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EDITO

Par Eric Franc, CEO de DNCA Finance

Dans le prolongement de la crise sanitaire, 2021 fut une année de
restauration, pendant laguelle la majeure partie des acteurs financiers
s‘est évertuée a redoubler defforts pour consolider la reprise
économique. Beaucoup d’actions ont été entreprises face aux grands
défis de transitions environnementale, digitale et sociale. 2021 fut
également une année de « révolution » sur le plan reglementaire, avec
la mise en place, pour les sociétés de gestion et leurs clients
investisseurs institutionnels, de politigues de gestion des « risques en
matiere de durabilité » d’une part, et de la maitrise des « incidences
négatives » d’'autre part.

Comparativement, 2022 a été une année de « construction », avec une
forte impulsion donnée par la Commission Européenne via les
Réglements européens Disclosure (SFDR) et la Taxonomie
européenne et également appuyée par les pouvoirs publics francais
via l'Article 29 de la Loi Energie et Climat. Tout ceci a obligé 'ensemble
des acteurs de 'écosystéme de la gestion d’actifs a redoubler d’efforts
sur le plan opérationnel, en mettant en place des processus
pragmatiques d’identification, de mesure et de pilotage des impacts
de leurs activités tant envers leurs tiers (impacts vis-a-vis des
différentes parties-prenantes), qguenvers eux-mémes (impacts
economiques). Cest dans cet esprit de création que nous avons pu
démontrer la solidité de notre démarche de développement durable,
en poursuivant nos engagements sociétaux, en enrichissant nos
actions de terrain, et en améliorant de facon continue notre dispositif
de responsabilité sociétale. Nous avons la forte conviction que la prise
en compte des critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance
dans I'ensemble de nos activités peut étre seule génératrice d'une
performance globale équilibrée et soutenable.

Les trois axes de notre stratégie de développement durable, a savoir,
« Investir sur I'épanouissement de nos collaborateurs, facteurs
déterminant de la croissance de DNCA Finance », « Maftriser les
impacts environnementaux et sociaux sur 'ensemble de nos activités
», et « Contribuer au rayonnement du développement durable dans
lindustrie de la gestion d’actifs », irriguent dorénavant toutes nos
pratiques, au-dela de notre sphere d’activités directes (la gestion
d’actifs), affirmant ainsi notre volonté de faire de notre métier, la
finance durable, un levier du progrés sociétal.
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QUI SOMMES-NOUS ?

1. Nos Activités

DNCA Finance est une société de gestion de portefeuille créée en 2000 par des spécialistes d'une
approche patrimoniale de la gestion. Au fil des années, les fondateurs ont rassemblé autour de cette
philosophie une équipe de gérants expérimentés et reconnus pour développer une gamme de fonds
simple, lisible et performante.

DNCA Finance gere des OPC (OPCVM et FIA) investis sur les principaux marchés d’actions et
d’obligations pour le compte d’investisseurs privés et institutionnels. DNCA Finance géere également
des mandats de gestion privée pour une clientele non professionnelle.

Depuis la création de la société, les choix d'investissement
ENCOURS PAR EXPERTISE EN 2022 sont le résultat d'une analyse fondamentale des entreprises.
Les gérants abordent lanalyse d'un émetteur dans sa
globalité de maniére a sélectionner les obligations et/ou les
actions offrant le meilleur potentiel de performance en
fonction du risque pris. Cette approche globale, qui combine
I'expertise des équipes obligataires et actions, apporte un
plus indéniable a la qualité de sa gestion.

Notre offre est organisée autour des expertises Actions,
Mixte, Beyond et Taux (dont Global Macro), proposant des
stratégies d’investissement reconnues et régulierement

récompenseées.

@ La démarche d’Investisseur Responsable de DNCA Finance
s’inscrit dans les valeurs fondatrices de I'entreprise. Depuis sa
création, DNCA Finance offre une gestion au service des
Hommes et de leur patrimoine. L’environnement économique
et financier, toujours plus mouvant et complexe, n'autorise
= Actions = Mixtes = Beyond = Taux plus de solutions d’épargne passives. Ainsi, nous proposons
des portefeuilles reflétant les convictions de nos gérants, leur
connaissance approfondie des entreprises, des autres émetteurs et de leur environnement. DNCA

Finance integre les critéres ESG dans 89% de ses encours gérés. !

Les équipes de DNCA Finance partagent une méme ambition : développer des produits gérés avec une
approche associant anticipation et pragmatisme. L’expertise, la rigueur et le sens des responsabilités
ont ainsi permis a DNCA Finance de s'imposer parmi les acteurs de référence du marché de la gestion
européennes.

DNCA Finance développe depuis toujours une gestion responsable et engagée caractérisée par une
ouverture d’esprit qui permet d’initier de nouvelles voies pour répondre aux enjeux de demain. Dans ce
cadre, DNCA Finance élargit progressivement son analyse fondamentale a la prise en compte des
criteres sociaux, environnementaux et de gouvernance.

! Correspond aux encours classifiés article 8 et 9 selon le réglement SFDR au 31/12/2022.
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2. Nos Valeurs

Deés sa fondation, DNCA Finance a adopté une philosophie fondée sur les 3P : Patience, Prudence et
Persévérance. Ces trois mots traduisent une volonté d’aligner le savoir-faire de la société sur une
gestion de long terme, patrimoniale, appuyée sur des convictions solides, toujours dans l'intérét des

clients.

Ce savoir-faire fait écho aux valeurs clés du savoir-étre des équipes de DNCA Finance :

=  Un souci d’excellence permis par une longue expérience

= Une ouverture d’esprit qui donne lieu a l'initiation de nouvelles voies pour répondre aux enjeux

de demain

patrimoine de ses clients.

EXCELLENCE

OUVERTURE D’ESPRIT

INDEPENDANCE

© OO

PRUDENCE

PATIENCE

PERSEVERANCE

Les valeurs et la philosophie de DNCA Finance

3. Notre Organisation
a. Actionnariat

Fondée en 2000 a Paris, DNCA Finance a été acquise par Natixis
Investment Managers (NIM) en 2015 qui la détient depuis 2020 a
100%. En plus de son siége situé a Paris, DNCA Finance, sous
forme de SCS, contrdle deux entités situées a Luxembourg et a
Milan.

Historiguement, la position du groupe DNCA Finance est centrée
sur I'Europe, plus particuliecrement en France, en ltalie, au
Luxembourg, en Espagne et en Belgique. En devenant affilié de
NIM en 2015, DNCA Finance bénéficie de l'appui du réseau de
son actionnaire qui lui permet de se développer dans de
nouveaux marchés tels que la Suisse, I'Allemagne, '’Amérique
Latine et le Moyen-Orient.

Pour continuer a mettre l'accent sur les pays ou la position du
groupe est importante, DNCA Finance dispose de son propre
réseau de commercialisation :

= Au Luxembourg : la succursale a pour objet: a) le
maintien de l'activité réalisée localement a Luxembourg,
principalement: - la supervision de la gestion

L’indépendance, condition indispensable pour agir dans le seul intérét de la croissance du
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DNCA Finance
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4

administrative déléguée de la SICAV luxembourgeoise ; et - la commercialisation, sur les
marchés luxembourgeois et belges, des fonds gérés par DNCA Finance, notamment les
INVEST, auxquels vont s’ajouter
'ensemble des organismes de placement collectif gérés par DNCA Finance autorisés a la

compartiments de la SICAV

6

luxembourgeoise DNCA
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commercialisation sur les territoires luxembourgeois et/ou belge ; et b) 'apport d’'un support a
DNCA Finance quant a l'interprétation et au contrdéle du respect des obligations locales et des
pratiques de place en matiére de gestion d’OPCVM domiciliés au Luxembourg, ainsi, plus
généralement, qu’'un support local pour les fonctions Risques, Conformité et Finance. ¢) Ainsi
que d’autres éventuelles activités accessoires.

En ltalie : DNCA Finance exerce une partie de ses activités en Italie par le biais d’'une succursale
établie sous couvert de la réglementation en matiere de libre établissement en mai 2012. La
principale activité de la succursale italienne est la promotion sur le territoire italien des OPC
gérés par DNCA Finance. La succursale est également autorisée a fournir des conseils en
investissement.

Depuis la France : DNCA Finance exerce une partie des activités pour lesquelles elle est agréée
en France et par voie de libre prestation de services sur le territoire d’autres Etats Européens.

En l'occurrence :

DNCA Finance est habilitée a exercer depuis mai 2012 au Luxembourg en libre prestation de
services I'activité de gestion de portefeuille pour compte de tiers.

DNCA Finance est habilitée depuis juin 2016 a exercer en Belgique en libre prestation de
services les services de commercialisation d’OPCVM et de gestion de portefeuille pour compte
de tiers.

DNCA Finance est habilitée depuis novembre 2018 a exercer en Allemagne en libre prestation
de services les services de gestion de FIA et de gestion de portefeuille pour compte de tiers.

b. Comité exécutif et Comité de surveillance

C.

~OQ@OD

COMITE COMITE
EXECUTIF DE SURVEILLANCE
Eric FRANC
Directeur Général X

Gérant de la SCS

Jean-Charles MERIAUX

Directeur associé et Directeur X X
de la gestion

Grégoire SCHEIFF
Directeur associé en charge X X
des Opérations

Cyril MARIE

Directeur financier et Directeur

de la Stratégie et du Développement de NIM
Président du Comité de Surveillance

Philippe BERTRAND
Répresentant NIM et Directeur financier X
Adjoint de NIM

Autres Comités

La comitologie de DNCA Finance s'appuie également sur des instances mises en place pour répondre
a des besoins organisationnels ou a des exigences réglementaires par le biais de différents comités :

Comité des Risques. La fonction permanente de Contréle des risques est indépendante sur le
plan hiérarchique et fonctionnelle vis-a-vis des fonctions opérationnelles. Le comité des Risques



Rapport RSE | juillet 2023

a pour role de veiller a I'efficacité du dispositif de gestion des risques. |l est composé de sept
membres.

=  Comité Compliance. La fonction permanente de conformité et contrdle interne a pour role de
veiller a l'efficacité du dispositif de DNCA Finance sur la prévention du risque de non-
conformité. Le comité dédié a notamment pour objet de valider le dispositif lié et de rendre
compte de I'état de conformité de la société.

=  Comité Consultatif. Le Comité est consulté pour avis sur les décisions importantes ainsi que sur
toute question qui lui serait soumise par le Gérant de la SCS.

= Par ailleurs, dans le cadre de notre gouvernance « Développement Durable », d’autres comités
sont en place tels que le Comité Développement et Investissement Durable (DID), et le Comité
opérationnel RSE ; Cf. IV. B Gouvernance « Développement Durable »

4. Chiffres clés

Au 31 Décembre 2022, DNCA Finance gérait 27,9 milliards d’euros dont 16,8 milliards d’euros labélisés
ISR, soit 60 % des encours sous gestion. La société a obtenu la labellisation ISR pour 9 de ses fonds sur

'exercice 2022, portant le nombre de fonds labelisés a 36.
@é

27,9 Mds€ 1%
d’encours sous

d’encours X |
sous gestion gestion classes
9 article 6 SFDR

31,7% en 2021

164

collaborateurs
11 nationalités
15 langues parlés

156 en 2021

i

60

29,2 Mds€ en 2021

il

82

o=
85%

gérants et jonc?js /gére’s d’entcours| sous

ont délégation gestion classes
analystes de gestion article 8 SFDR
58 en 2021 86 en 2021 62,8% en 2021

P

36

fonds labelisés

2

4%

d’encours sous

<

5

expertises

ISR gestion classés
article 2@ SFDR
29 en 2021 5% en 2021
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TAUX DE PARTICIPATION AUX AG DNCA FINANCE TAUX D’ENGAGEMENT DNCA FINANCE
Réactif
10%
Proactif
90%
Réactif
6%

96%
96%

en 2021

En tant gu’investisseur responsable, DNCA Finance attache la plus grande importance a maintenir un
dialogue constant avec les entreprises dans lesquelles elle investit. Qu’il s’agisse d’apporter un éclairage
additionnel a son analyse ou d’encourager les sociétés gu’elle finance a adopter de meilleures pratiques,
DNCA Finance considere 'engagement actionnarial comme un pilier fondamental de sa démarche
d’investisseur responsable et de sa responsabilité fiduciaire. La société de gestion distingue deux facons
d’interagir avec les sociétés : le dialogue avec les entreprises et I'engagement actionnarial (ou
investisseur). DNCA Finance compléte ces interactions par des visites de sites réguliéres.
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Il. CONTEXTE ECONOMIQUE ET SOCIETAL

1. Tendance du marché de la gestion d’actifs

L’année 2021 avait été marquée par une excellente performance des marchés financiers, se traduisant
par une forte progression des encours sous gestion au niveau européen (+12,9%, soit 32,2 mille milliards
d’euros, selon 'TEFAMA), dans le prolongement d’'une tendance haussiére qui s’était installée depuis 2011.
C'était essentiellement sous I'effet des politiques monétaire et budgétaire expansionnistes qui avaient
pour objectif de soutenir I'activité économigue afin de contenir les effets de la crise sanitaire de 2019
(cf. la pandémie de Covid).

L'année 2022 margue cependant une rupture brutale de ce mouvement haussier, plusieurs facteurs
concomitants ayant ébranlé la confiance des investisseurs :

= |’inversion des politiques monétaires des banques centrales s’est traduite par un retournement
des taux obligataires. Les banques centrales ont restreint les liquidités de maniére significative
par une montée rapide des taux d’intérét et un dégonflement de leur bilan, affectant ainsi les
marchés financiers

= La reprise de linflation, aprés des années de politigue monétaire accommodante et la
réouverture de I'économie, a créé un goulot d'étranglement entre l'offre et la demande,
provoquant de fortes tensions sur les prix

= La guerre en Ukraine a provogué de fortes perturbations économiques, principalement dans le
domaine de I'énergie en Europe

La résultante en a été un ralentissement de la croissance économique, qui s'est propagé
meécaniquement a la performance des actifs financiers, aussi bien les actions que les obligations dans
un contexte de concurrence accrue des placements monétaires.

En conséquence, les encours sous gestion européens ont fortement baissé comme indiqué ci-dessous.

PROGRESSION DES ACTIFS SOUS GESTION EUROPEENS
(en milliers de milliards d’euros, en %)

A
2 = 29%
agm | 322 CE%

30 - = +16,2% 285
A | +4,2% ™o 27,0
+5,1% “2.2%
237 233

28,4

A

+6,7%
21,6

25 - 2
21 | +151%
T o +es%| 20,3
+11,7%

16,0

20
17,6

2011 2012 2013 2004 2015 2006 2007 2018 2019 2020 2021 28.;2

est.

Source : EFAMA, « Asset Management in Europe - An overview of the asset management industry
Décembre 2022

1
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Sur le seul marché des OPC, les encours sous gestion européens ont décliné a 19 000 milliards d’euros,
contre 22 000 milliards pour I'exercice antérieur, soit un recul de 12,6 % entre 2021 et 2022.

EVOLUTION DE L’ENCOURS DES OPC EN EUROPE

25000

H A

21899
B OPCVM

20000

15000

10000

5000

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Source : « Panorama du marché de la gestion pour compte de tiers », AFG, février 2023

Toutefois, cette situation n'a pas modifié la position des principaux pays sur le marché de la gestion
d’actifs européen. Ainsi, avec plus de 15% des encours, la France reste le deuxieme acteur d’'un marché
trés concentré (les six premiers acteurs couvrent plus de 85% des encours sous gestion), derriere le
Royaume-Uni, et devant I'Allemagne, la Suisse, les Pays-Bas et I'ltalie.

ENCOURS SOUS GESTION DES PAYS EUROPEENS A LA FIN 2021
(EN TRILLIONS D’EUROS ET EN % DU TOTAL)

France
15,6% | 5 Mds€

Royaume-Uni

37% | 12 Mdsé€
Allemagne
10,9% | 8 Mds€

Suisse
9,9% | 3 Mds€

Reste d’Europe ' FS’ES{Z ‘Bgstﬁ
13.2% | 4 Mds€  Danemark ltalie

1,9% | 605 MIn€  5,0% | 2 Mdsé€

Source:. EFAMA, « Asset Management in Europe - An overview of the asset management industry “,
Décembre 2022
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En restreignant I'analyse a la gestion collective (OPC et mandats de gestion), la France représente plus
d’un quart du marché de I'Europe continentale, qui, selon I'AFG, dépasse les 19 OO0 milliards d’euros a
la fin 2022 (en baisse de 12,6% par rapport a 2021) ; elle en occupe la premiéere place (part de 25%),
devant I'Allemagne 17%).

Cette position est due a des encours globaux sous gestion francais qui se sont établis a 4 600 milliards
d’euros a la fin 2022, avec 1 700 milliards d’euros pour les mandats de gestion et 800 milliards d’euros
pour les OPC de droit étranger, représentant a eux seuls plus que la moitié (2 500 milliards d’euros, soit
plus de 54%). La baisse globale des encours gérés pour compte de tiers entre 2021 et 2022 (- 6%) a été
plus forte sur les OPC de droit francais (-8%, en passant de 2 268 milliards d’euros a 2096) que sur les
mandats et OPC de droit étranger (- 4%).

ACTIFS GERES POUR COMPTE DE TIERS SUR LE MARCHE FRANCAIS (en Mds€)

4 882
5000 +8.4%
4597
4504 -5,8%
- +7,1%
l OPC de droit francais 472%5
+77%
M Mandats y compris OPC de droit étranger 3943 3904
2000 3770 *46% 0%
3593 *4.9% S
3421 *+50% 2268
52 2086
3120 2088
3025 -
2800 227 5168 O ¥3.2% o 1967
2779 ¥4,2% . o
3000 2658 24in 6% e » 1799 1822
+12,9% 2509 T 1689
2354 9.7%
2087 28 oo IS¢
+16,1% 1514 15 .
1798 o 155 4
2000 | oS 1544 1594 _ -
139 [
1164
1050
1000
48 23 1025 m4 1185 125 1217 1403 1381 1516 151 1622 1904 191 2009 2082 278 2416 2614 2500
o}
2003 20041 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 201 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Source : AMF/BDF/calculs AFG.

Source : « Panorama du marché de la gestion pour compte de tiers », AFG, février 2023

La baisse des encours des OPC actions (-17,9%), obligations (-8,7%), et diversifiés (-20,4%) francais
révéle la baisse marguée et simultanée de tous les marchés en 2022. Elle fut également appuyée par un
mécanisme de décollecte qui a touché toutes les catégories d’'actifs (respectivement -16,8, - 7,8 et -2,1
milliards d’euros de flux nets pour les OPC actions, obligataires et diversifiés) y compris les OPC
monétaires (- 19 milliards d’euros) 2.

SOUSCRIPTIONS NETTES* DES GRANDES CATEGORIES D’OPC DE DROIT FRANGCAIS (en MDS€)

. MONETAIRES = OBLIGATIONS ACTIONS ; DIVERSIFIES ; TOTAL - TOTAL HORS
° ; L 22,6 | MONETAIRES
29 13,7
10 8,3 | !
o6 3
[a] : :
-2,1 10 . ! I
a0 - ' 7.8 '
20 4 68
-19,0 ! |
-50 — 1 |
W Moyenne 2015-2021 ! ‘ 1
0 | | :
: | 2022 ! ! !
50 4 . . . -45,7 !

*hors transferts de domiciliation de certains fonds gui restent gérés en France.

Source: « Panorama du marché de la gestion pour compte de tiers », AFG, février 2023

2 Selon 'EFAMA et I'AFG, les fonds monétaires et diversifiés n‘ont pas fait I'objet d’'une décollecte, au niveau du marché européen
(source : « Panorama du marché de la gestion pour compte de tiers », AFG, février 2023.
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Seuls les fonds de capital investissement, d’infrastructures et de placement immobilier sont restés
porteurs pour les investisseurs institutionnels et ont vu leur encours progresser sur 'année 2022.

Cette configuration négative (baisse simultanée de tous les marchés et des souscriptions d’OPC les
concernant), mais rassurante par ailleurs (la France reste bien positionnée sur le marché européen)
oblige plus que jamais les sociétés de gestion, et naturellement DNCA Finance, a s’adapter pour
conserver leur positionnement sur leurs marchés.

2. Nos défis majeurs

En tant que société de gestion, DNCA Finance doit faire face a trois défis majeurs :
= Maftriser ses contraintes de passif
= Digitaliser 'ensemble de |la chaine de production et de distribution

= Consolider I'intégration des criteres ESG dans les pratiques d’'investissement
a. La gestion de la liquidité des actifs

Dans un contexte ou les épargnants peuvent arbitrer en faveur des placements a court terme (livrets
d’épargne, SICAV monétaire, dépdts a termes), 'augmentation des demandes de rachat sur les
placements longs, déja anticipée I'an dernier, devrait se poursuivre de facon soutenue. De ce fait, DNCA
Finance est particulierement vigilant sur la liquidité des actifs détenus dans ses fonds de maniere a
maitriser ses contraintes de passif.

COLLECTE NETTE DES FONDS DOMICILIES EN EUROPE, AU GLOBAL
278 MDS€ A FIN 2022 (en mds€)

ACTIONS " DIVERSIFIES i OBLIGATIONS i MONETAIRES : AUTRES TOTAL
1000 ! | I 866
B Moyenne 2016-2020 H ! |
800 H i 1
W 202 ! ! !
) ' ‘ 564
600 2022 E | 3
400 327 H i i
226 ; | | 198
w0 8 15 o3 155 127 ' as 128 &0
| | 9 |
-I _ ml

'
T
'
'
'
200 il
'
'

-290 -278

=400
*hors transferts de domiciliation de certains fonds qui restent gérés en France.

Source: « Panorama du marché de la gestion pour compte de tiers », AFG, février 2023

Pour les sociétés de gestion, le pilotage du risque de liquidité va donc devenir un enjeu central alors
que l'arrét des mesures de soutien des bangues centrales et la fuite de capitaux devraient continuer a
exercer une pression sur les notes de crédit et les taux de défaut. Les sociétés de gestion qui auront
anticipé ces mécanismes 3, notamment en renforcant leur dispositif de contrdle sur la capacité des
fonds a faire face aux exigences de liquidité (cf. stress tests de liquidité), en positionnant des limites sur
les valeurs de WAM 4/ WAL °, en constituant de coussins d’actifs liquides disponibles sur des échéances
courtes (en jours / semaines / mois), et en mettant en place des mesures de protection (gates, swing
pricing, side pockets, rachat en titres, suspensions provisoires des rachats, ...), seront mieux préparées
pour gérer ce risque de liquidité, dont on sait gqu’il est étroitement lié a certains risques
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) ©.

S \oir les régles définies par 'AFG dans son « Code AFG de bonnes pratiques concernant la gestion du risque de liquidité dans les
organismes de placement collectif (OPC) », Janvier 2016.

4 Weighted Average Maturity, ou Maturité Moyenne Pondérée (pour les produits de taux).

° Weighted Average Life, ou Durée de Vie Moyenne Pondérée (pour les produits de taux).

6 Dans le secteur bancaire par exemple, le risque de gouvernance est une composante essentielle du risque de défaut.
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b. La digitalisation de la chaine de valeur

La transformation numérique est un enjeu crucial pour le marché de la gestion d’actifs. Il I'est d’autant
plus que la reglementation et la demande des investisseurs conduisent a devoir intégrer de nouvelles
données en masse, ainsi qu’a réfléchir aux modalités d'industrialisation/automatisation des processus.

Toutes les briques de la chaine de valeur du métier sont concernées par la digitalisation qui, comme I'a
précisément identifié 'AFG 7, permet de :

des investisseurs/clients

Respect des obligations

Répondre aux attentes et besoins des clients « nouvelle génération », qui recherchent la
transparence, la personnalisation, I'interactivité, et la réactivité dans leur expérience d’épargne
(simplification, personnalisation et enrichissement du parcours client)

Créer de nouvelles offres et de nouveaux services (produits financiers, reporting, ..), en
quantité, qualité, sur mesure

Augmenter les capacités de gestion (cf. le concept du « gérant augmenté » : utilisation de
nouvelles technologies pour batir de nouvelles stratégies d’'investissement, élargissement des
sources d’'information nécessaires a la gestion, renforcement de la productivité de la gestion,
consolidation des retours sur investissement, ...)

Economiser des colts de production et de distribution, en recherchant une meilleure efficacité
opérationnelle, en optimisant les processus opérationnels, et également en automatisant les
taches répétitives

S’ouvrir a de nouveaux marchés, et ainsi diversifier les prestations (selon I'AFG, la digitalisation
devrait permettre de « tokeniser les actifs traditionnels » et représenter une nouvelle source de
financement de I'économie)

OBJECTIFS DE LA DIGITALISATION DES SGP
(en % des sgp répondantes)

Satisfaction B Objectif fort

B Objectif faible
Hausse

de la productivité

Deéveloppement
commercial

Réputation
de la société

Reéduction
cles colts

reglementaires

Performance
de la gestion

@] 20 40 60 80 100

Source: « Panorama du marché de la gestion pour compte de tiers », AFG, février 2023

Deux leviers principaux permettent de répondre aux besoins d'industrialisation et d’automatisation des
processus opérationnels des sociétés de gestion :

L'utilisation de nouvelles technologies : intelligence artificielle, big data, machine learning,
blockchain, robots, ...

L’exercice du « data management » : identification et accés a de nouvelles données multi-
sources en grandes quantités , combinaison des données de nature différente (particulierement
entre données financiéres et données ESG), enrichissement et centralisation des données dans

7 AFG, « Innovations technologiques : Quelle stratégie pour les SGP ? » 2023.
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des « datawarehouses », intégration dans des référentiels associés, traitement en masse
(algorithmes), restitution a différentes fins (reglementaires, de gestion, reporting clients, ...)

Aussi, en sappuyant sur le couple « nouvelles technologies / data management » , la réponse des
sociétés de gestion aux objectifs de rationalisation des processus, d’efficacité opérationnelle et de
réduction des couUts, doit passer par des choix stratégiques majeurs tels que le recentrage sur les
activités coeur de métier, le recours éventuel a I'externalisation, ou encore le choix des «bons »
partenaires sur toute la chaine de valeur (fournisseurs de données, « asset servicing », fournisseurs de
plateformes digitales et/ou de solutions technologiques, fintechs, ...).

c. L'intégration ESG dans les prestations d’investissement

Soutenus par une réglementation « Finance Durable » exigeante, I'Investissement Responsable est
devenu incontournable dans les prestations fournies par les gérants d’actifs. On attend de ces derniers
qu’ils contribuent a la transition vers une économie durable en insérant les critéeres ESG dans leurs
processus de décision d’investissement.

Les gestionnaires d’actifs doivent répondre a la demande croissante en produits ESG qui résulte de la
pression exercée sur leurs propres clients, investisseurs institutionnels et particuliers, mais également
sur 'ensemble des acteurs de la chaine de valeur. Au premier rang de cette chaine se trouve
évidemment les entreprises dans lesquelles investissent les sociétés de gestion, entreprises dont il est
attendu gu’elles transforment radicalement leur modéle d’affaires®.

Une étude de Cerulli Associates, reportée par I'EFAMA® montre clairement que les assureurs,
principaux clients institutionnels des sociétés de gestion, placent les sujets ESG dans les priorités de
leurs attentes. Ces derniéres se matérialisent essentiellement au travers de la capacité des gérants a :

= Mesurer et reporter les performances ESG
= Fournir des « solutions climat », notamment alignées avec la Taxonomie européenne

=  Fournir des produits obligataires ESG (obligations vertes et sociales, obligations « sustainability
linked »)

PRIORITES POUR LA CROISSANCE DE LA GESTION D*ACTIFS
ASSURANTIELLE EUROPEENNE EN 2002 (EN %)

Amélicration des capacités de :
reporting et de mesure ESG 67% 33% . Haute priorite
Augmentation du nombre de 67% 19% . Priorité moyenne
partenariats stratégiques o e Eriorité faible
. ) jori i
Lancement de nouvelles solutions liées au climat (par exemple, des o o
produits alignés sur les référentiels climatiques de 'UE) 43% 53%
Développement des capacités en matiére d'obligations durables a 43% 43%
revenu fixe (par exernple, abligations sociales, obligations liees & la durabilité) ° °

Mise en place d'une plateforme d'investissements o @
alternatifs/marchés privés 39% 52%
Expansion des capacités dans de nouvelles classes d'actifs 29% 43%

29% 38%

Expansion de solutions personnalisées visant a
réduire I'utilisation du capital réglementaire

Mise en place d'une plateforme de services et de reporting centralisée QIO¥Z 43%

o] 20 40 60 80 100 120

Source: EFAMA, « Asset Management in Europe - An overview of the asset management industry *,
Décembre 2022

Ces préférences sont par ailleurs renforcées par le caractere résilient des produits ESG qui ont
clairement montré, en 2022, leur capacité a mieux résister aux mouvements de passif. En effet, ceux-ci

8 |.a mutation de I'industrie automobile, passant au « tout électrique » en est une illustration.

9 EFAMA, « Asset Management in Europe - An overview of the asset management industry”, décembre 2022.
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n’ont subi qu'un recul de 8 milliards de dollars sur le 1" semestre 2022 au niveau mondial (- 0,4%), contre
une baisse de -2% pour I'ensemble des produits non ESG.

SOUSCRIPTIONS NETTES DES OPC ESG ET NON ESG AU NIVEAU MONDIAL
(en milliards de $ US)

Effet NET FLOW au 1% semestre 2022,

FLUX NETS DEDIES® AUX STRATEGIES ESG (en milliards de $) variation des AuM en début d'année (%)
250 [
Actifs sous
gestion (AuM)
L non dédiés® ESG S
200 7
avec des sorties
nettes
substantielles de
150 — 1144 milliards de
$ au cours du
premier semestre
100 [
50
o
-50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 YTD Tl
2022

(1) Basé sur les données d'eVestment, qui applique une définition trés étroite de I'CSG (« produits avec stratégie dédiée CSG / ISR ») et englobe l'ensembile
des aclifs sous gestion (institutionnels et retail ).

(2) Inclul & la fois les slralégies non-ESG définies plus largemenl (par exemple, les stralégies appliquanl des exclusions séleclives).

Source @ eVestment, toutes los donnaes eVestment sont protegees par lo droit d'auteur (€) 2022 ; Analyse McKinsay.

Source:. EFAMA, « Asset Management in Europe - An overview of the asset management industry “,
Décembre 2022

En 2022, dans le prolongement de la sortie du Réglement européen SFDR (nov. 2019) et de son
homologue francais (I'article 29 de la Loi Energie Climat et son décret d’application du 29/5/21), les
acteurs financiers sont passés dans une phase réglementaire purement opérationnelle en se préparant
a appliquer les RTS (« Regularity Technical Standards ») '°. Concernant essentiellement I'adaptation des
documents contractuels (prospectus, DICI, annexe « articles 8 / 9»), la production des états de
reporting périodique « articles 8 et 9 » et la restitution des PAI (« Principal Adverse Impacts »), ces RTS
ont fortement impacté 'organisation des sociétés de gestion, qui ont di

= Programmer la sélection et le traitement de nouvelles données ESG, en procédant notamment
par appel d'offres et/ou consultation auprés de fournisseurs d'informations extra-financiéres

= Préciser leur propre définition de '« Investissement durable », en cohérence avec larticle 2
(point 17) de SFDR

=  Adapter la classification de leurs OPC en « article 8 » (produit promouvant les caractéristiques
environnementales, sociales et de gouvernance), «article 9» (produit ayant un objectif
d’investissement durable, notamment d’alignement avec la Taxonomie), « article 8 + » (produit
« article 8 » dont une partie des investissements ont un objectif d’'investissement durable) ou
« article 6 » (produit non ESG)

La « révolution » qui s’en est suivie a conduit certains acteurs a recomposer entierement leurs gammes
de produits, le plus souvent en reclassant en « article 8 » des produits qui avaient été initialement classés
en « article 9 », et enrepensant la facon dont les criteres ESG sont insérés dans les processus de décision
d’investissement (typiguement, en redéfinissant les « risques en matiére de durabilité » ou en intégrant
explicitement certains PAI, comme ceux relatifs au climat, dans le processus de gestion).

Bien que recouvrant des formes diverses et variées (stratégies d’exclusions sectorielles / normatives,
utilisation de filtrages positifs du types Best in Class / Best in Universe, Best in Progress, stratégies

' Requis & compter de janvier 2023.

e contenu de ces réglementations est exposé en Annexe 1.
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d’intégration ESG au sein du processus de décision d’investissement, ciblage de thématiques ESG et ou
de pilotage d'impact, stratégies d’engagement avec les émetteurs...) et traduisant des démarches qui
« sont loin d’étre abouties » 2, les pratiques d’investissement responsables constituent progressivement
tout ou partie de I'offre centrale des gérants d’actifs. Ces derniers doivent répondre aux demandes
personnalisées de leurs clients qui accordent une importance plus particuliére au caractére « flexible »
des offres ESG. Ces exigences sont matérialisées par : i/ le niveau d'implication de la société de gestion
(par exemple, en ayant signé la Net Zero Asset Managers Initiative / NZAM) ii/ le recours a un processus
de notation ESG propriétaire iii/ la taille et la qualité des équipes ESG iv/ ou encore I'existence d'une
stratégie d’engagement « de proximité » avec les émetteurs. Il est a noter que si les classes d’actifs
« actions » et « obligations » restent les préférées des investisseurs institutionnels pour accueillir des
processus ESG, d’autres classes d’actifs sont dorénavant réclamées afin de se couvrir contre l'inflation
croissante (alternatif, immobilier, matiéres premieres).

Ainsi, les impératifs de contribution au financement de I'’économie durable imposés par le régulateur
européen, et voulus par les clients institutionnels, invitent les sociétés de gestion a renforcer leurs offres
en produits durables et a intégrer les criteres ESG (notamment climatiques) dans I'ensemble de leur
chaine de valeur (processus et opérations). Ceci apparait comme une condition nécessaire pour rester
dans la course sur le marché de la gestion d’actifs.

2 selon les termes de I'AMF.
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. LA RSE ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE COMME
FEUILLE DE ROUTE STRATEGIQUE POUR DNCA
FINANCE

DNCA Finance s’est appuyée sur les éléments de contexte décrits ci-dessus, sur ses enjeux, ses valeurs
ainsi que sur les impacts de son activité pour élaborer sa politique de Développement Durable. Cette
derniere permet l'intégration des critéres ESG dans 'ensemble de sa chaine de valeur et repose sur des
engagements forts, qui en constituent le socle.

1. Nos engagements RSE

a. Créer une performance globale sur I'ensemble de nos activités en y associant la
performance environnementale et sociale a la performance financiére

DNCA Finance s’engage a créer de la performance globale sur 'ensemble de ses activités en y associant
la performance environnementale et sociale a la performance financiére, en pilotant les impacts
économiques, sociaux et environnementaux de ses pratiques sur ses différentes parties prenantes, que
ce soit en interne (collaborateurs, dirigeants, administrateurs, ..), en externe (clients, fournisseurs,
partenaires, émetteurs, régulateurs, écosystéme, société civile, ...) et sur elle-méme (modéle d’affaires).
Le principe fondateur de cette démarche est aligné avec celui de la réglementation « Finance durable »
européenne qui s'adosse a celui de la « double matérialité » : gestion des impacts aux tiers (« incidences
négatives ») et gestion des impacts a I'entreprise (« risques en matiére de durabilité »). La maitrise de
nos impacts est un élément central notre démarche. Nous pensons que Performance financiere et
Performance extra-financiére sont étroitement liées, et que la combinaison des deux est un levier de
création de valeur.

Ainsi, DNCA Finance a saisi 'opportunité des nouvelles exigences reglementaires (SFDR, Taxonomie
Européenne, Article 29 de la Loi Energie et Climat) pour transformer ses politiques et processus ESG,
son organisation fonctionnelle et opérationnelle ainsi que les modalités de gestion des donnees ESG.
Cette « transition » s’inscrit dans le cadre d’'une démarche plus générale de « mutation du modeéle
d’affaires » visant a intégrer les criteres ESG dans l'ensemble de la chaine de valeur (incluant
investissement).

b. Respecter et promouvoir les grands principes universels en matiére de droits de
'Homme, des libertés fondamentales, de santé-sécurité au travail, d’environnement
et d’éthique des affaires

DNCA Finance affirme son engagement de faciliter, promouvoir et participer au respect des
conventions et des grandes lignes directrices fixées par 'OIT, TONU et TOCDE"™ en matiére de droits de
'Homme, des libertés fondamentales, de santé-sécurité au travail, d’environnement et d'éthique des
affaires.

Ces lignes directrices sont synthétisées dans les principes du Pacte Mondial de 'ONU (Global Compact)

' Déclaration tripartite de I'OIT sur les entreprises multinationale et la politique sociale » (2017)
(https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_124923.pdf) « Principes
directeurs des Nations-Unies relatifs aux entreprises et aux droits de 'Homme » (2011)
(https://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_FR.pdf) et « Principes directeurs de 'OCDE &
intention des entreprises multinationales » (2011) (https://www.oecd.org/fr/daf/inv/mne/2011102-fr.pdf).
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Les 10 principes du Pacte Mondial

= Les entreprises sont invitées a
promouvoir et a respecter la
DROITS DE L’HOMME protection du droit international relatif
aux droits de 'Homme
= A veiller a ne pas se rendre complices
de violations des droits de 'Homme

= |Les entreprises sont invitées a
respecter la liberté d’association et a
reconnaitre le droit de négociation
collective
NORMES INTERNATIONALES = A contribuer a I'élimination de toutes
formes de travail forcé ou obligatoire
DU el = A contribuer a l'abolition effective du
travail des enfants
= A contribuer a I'élimination de toute
discrimination en matiere d’emploi et
de profession

= |Les entreprises sont invitées a
appliquer l'approche de précaution
face aux problémes touchant a
'environnement

= A prendre des initiatives tendant a

ENVIRONNEMENT promouvoir  une  plus  grande
responsabilité en matiere
d’environnement

= A favoriser la mise au point et la
diffusion de technologies
respectueuses de I'environnement

= Les entreprises sont invitées a agir
LUTTE CONTRE LA CORRUPTION contre la Corruption Sous toutes ces
formes, y compris I'extorsion de fonds

et les pots-de-vin

DNCA Finance soutient les Objectifs de Développement Durable (ODD) de 'ONU™. Ce programme vise
a mettre fin a toutes les formes de pauvreté, combattre les inégalités et s'attagquer aux changements
climatigues de maniére inclusive.

c. Contribuer aux objectifs internationaux fixés par ’Accord de Paris et de la Convention
pour la Diversité Biologique.

Adopté en décembre 2015 lors de la COP21, I'Accord de Paris’™ met en place un cadre international de
coopération sur le changement climatique qui a notamment pour objectif de limiter le réchauffement «

14 Développés a lissue de la COP 21, les « Objectifs de Développement Durable » (ODD) se composent en 5 objectifs mondiaux
généraux résumés en « 5P » (peuple, prospérité, planéte, paix, partenariats) et en 17 objectifs mondiaux spécifiques que 193 Etats
membres de 'ONU se sont engagés en 2015 a atteindre au cours des prochaines années (2015-2030), dans le cadre du programme
« Agenda 2030 ».

B https://www.un.org/fr/climatechange/paris-agreement

21


https://www.un.org/fr/climatechange/paris-agreement

Rapport RSE | juillet 2023

bien en deca de 2°C, et en poursuivant l'action menée pour le limiter a 1.5°C » (article 2), et d’atteindre
un équilibre au niveau mondial entre les émissions et les absorptions de gaz a effet de serre durant la
deuxieme moitié du 21éme siecle (neutralité carbone) (article 4).

Depuis la COP 21 et I'Accord de Paris, I'atténuation et I'adaptation au changement climatique doivent
faire partie de I'agenda quotidien des secteurs privés et publics. Pour le secteur financier, l'agenda est
défini dans les principaux objectifs convenus lors de la COP 21: « Rendre les flux financiers compatibles
avec un profil d'évolution vers un développement a faible émission de gaz a effet de serre et résilient
aux changements climatiques ».

Ainsi, depuis 2021, DNCA Finance réalise un bilan carbone et construit un plan d’actions destiné a
diminuer son empreinte environnementale. DNCA Finance s’engage a réviser son bilan carbone et son
plan de réduction d’émission de gaz a effet de serre annuellement.

La 15e conférence des Parties (COP15) a la Convention sur la Diversité Biologique (CDB) s’est déroulée
a Montréal en décembre 2022 sous la présidence chinoise. Cette COP 15 a permis d’aboutir a un nouveau
plan stratégique mondial sur la biodiversité (« Cadre mondial pour la biodiversité de Kunming-
Montréal ») et ainsi succéder aux Objectifs d’Aichi adoptés lors de la COP10 (Nagoya, Japon, 2010). Ce
nouveau cadre contient 23 nouveaux objectifs a atteindre d’ici 2030 afin d’'inverser 'érosion de la
biodiversité. Parmi eux, les cibles emblématiques sont : réduire la perte des zones de forte importance
pour la biodiversité a « proche de zéro » (cible 1), restaurer « au moins 30% » des aires dégradées (cible
2) et atteindre 30 % d’aires (marines, cotiéres, terrestres et d’eaux douces) protégées (cible 3).

DNCA Finance s’engage a mettre en ceuvre les moyens nécessaires pour contribuer a atteindre les
objectifs de lutte contre le réchauffement climatique et de lutte contre I'érosion de la biodiversité fixés
par I'accord de Paris et la CDB.

d. Offrir une démarche différenciante et innovante évoluant au rythme des nouveaux

enjeux

Les engagements cités plus haut sont repris et traduits pour la fonction « gestion d’actifs » dans une
politique Investisseur Responsable. Cette politique est une déclinaison a part entiére de la démarche
RSE de DNCA Finance.

La politique d’'investissement responsable de DNCA Finance s'appuie sur la conviction qu’une gestion
d’actifs de long terme doit englober I'ensemble des risques et opportunités auxquels font face les
émetteurs. L'analyse des risques et opportunités par DNCA Finance repose sur deux leviers :

= Gestion des risques extra-financiers
= |dentification des opportunités liées a la transition durable

Parmi ces risques et opportunités, les enjeux environnementaux occupent une place centrale,
notamment les risques physiques et de transition liés au changement climatique et a I'érosion de la
biodiversité.

En tant que gérant d’actifs responsable, le role de DNCA Finance est de sélectionner les sociétés
présentant les meilleurs atouts stratégiques et économiques pour répondre aux enjeux de demain. Dans
ce cadre, les politiques ci-dessous, reprennent les engagements exposés plus haut et les appliquent a
la fonction « Investissement » :

= Politique de gestion des risques en matiere durabilité

=  Politique de gestion des incidences négatives en matiere de durabilité
= Politique d’investisseur responsable

= Politique d’exclusion

= Politique d’engagement actionnarial et politique de vote.

Ces politigues sont en consultation publique sur le site internet de DNCA Finance.
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2. Implications dans les initiatives de place

DNCA Finance consolide son engagement par les actions qu’elle méne de facon proactive, via des
interventions au sein d’initiatives nationales et internationales. Ces derniéres favorisent le partage de
savoir-étre et de savoir-faire sur les pratiques de la responsabilité sociétale et de l'investissement
responsable avec ses clients :

Initiatives Adhésion Principales missions

=PRI

DRIVING SUSTAINABLE ECONOHIES

G

=

AFG

Climate
Ade@

TCFD

Principles
for
Responsible
Investments

Carbon
Disclosure
Project

AFG /
Commission
finance
durable

Climate
100+

TCFD

2017

2018

2018

2021

2021

23

Aider les investisseurs a incorporer les
considérations environnementales,
sociales et de gouvernance d’entreprise
dans le processus décisionnel
d’investissement et dans les pratiques
relatives aux biens, et par conséquent,
a ameéliorer les retours sur
investissement de long terme des
bénéficiaires

Aider a la divulgation de [Iimpact
environnemental des entreprises
Permettre aux investisseurs, aux
entreprises, aux villes et aux
gouvernements nationaux et régionaux
de faire les bons choix aujourd'hui afin
de construire une économie prospere
qui fonctionne pour les hommes et la
planete a long terme

Publier des statistiques annuelles sur
I'investissement responsable
Promouvoir le Label ISR et les travaux
sur I'évolution de son cahier des
charges

Soutenir les sociétés de gestion sur
I'application des réglementations
SFDR, Taxonomie, Article 29 de la LEC
Réviser le guide sur I'élaboration d’'une
stratégie charbon

Lancer des groupes de travail autour de
themes comme la biodiversité, les
énergies conventionnelles et
I'investissement a impact

Peser sur les entreprises les plus
émettrices de gaz a effet de serre au
niveau mondial afin de s’assurer qu’elles
prennent les mesures nécessaires

Inciter les entreprises et les
organisations a la transparence sur
leurs risques climatigues, afin de rendre
les investissements dans ces
entreprises plus sUrs



Rapport RSE | juillet 2023

AMF /

Cormission = Réunir les parties prenantes sur le sujet

de la finance durable. Le réle de la

AIIE Climat et 2022 CCFD est d’aider I'’Autorité & conduire
Finance ses missions a la fois de régulation et de
Durable supervision sur les thématiques liées a
la finance durable.

(CCFD)
= Mobiliser et réunir les grands acteurs de
NET ZERO ASSET Net Zéro | |,r1dustr|e qle la lge{st|o’n c;laptn‘s autour
MANAGERS Asset 2023 d’un but unique : zéro émission nette de
INITIATIVE GES d’ici 2050 au plus tard avec pour
Manager objectif de limiter le réchauffement

climatique a 1,5 degré Celsius

DNCA Finance partage ses convictions d’investisseur responsable avec ses parties prenantes et nourrit
la réflexion collective, notamment en organisant des conférences et des événements auxqguels sont
conviés ses clients ; la société de gestion publie également de nombreux ouvrages de réflexions et de
pédagogie.

En 2022, ces actions ont été reconnues publiqguement a plusieurs reprises :

=  DNCA Finance a recu le prix du « Meilleur Espoir Action Zone Euro » avec le fonds DNCA Invest
Beyond Climate lors des Trophées de la Finance Responsable 2022 décernés par
Investissement Conseils™®.

= |Léa DUNAND-CHATELLET, gérante et directrice de linvestissement responsable, a été
désignée personnalité ESG de I'année” par le Grand Prix de la Finance en 2022 de H24 FinanceV.
Elle prend part régulierement a des débats lors d’interventions sur des plateaux de télévision.
L’ensemble de ses actions de communication est détaillé sur notre site internet:
https://www.dnca-investments.com/actualites/interview.

= Léa DUNAND-CHATELLET a été nommeée au sein de la Commission Climat et finance durable
(CCFD) de 'AMF.

3. Notre Stratégie de Développement Durable

La stratégie de Développement Durable de DNCA Finance vise a accompagner la performance durable
de ses activités a court et a moyen terme ; elle doit servir de levier de déploiement de la stratégie
générale.

Pour la déployer, nous devons disposer de ressources internes solides. La dimension humaine de notre
métier est essentielle. Nous la considérons comme l'atout indispensable et prioritaire d'une
collaboration réussie entre toutes les forces vives de I'entreprise ainsi que dans les relations avec nos
clients et nos partenaires.

L’environnement dans tout son ensemble devient une préoccupation majeure a intégrer dans nos
comportements personnels mais également professionnels. Il doit étre pris en compte dés la conception
d’'un produit ou d’'un service et doit étre intégré comme I'un des éléments de mesure de la performance
durable d’'une organisation.

Notre objectif commun est de créer des produits adaptés et gérés avec anticipation et pragmatisme.
Nous aspirons également a avoir un impact positif sur nos clients en étant transparents dans nos

16 Les références a un classement, un prix et/ou a une notation ne préjugent pas des résultats futurs des OPC cités ; pour accéder
a la méthodologie : https://trophees-finance-responsable.com/presentation/methodologie.nhtml

7 |Les références a un classement, un prix et/ou & une notation ne préjugent pas des résultats futurs des OPC cités : pour accéder a
la méthodologie : https://www.calameo.com/read/006065044f3778924787b
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activités et en communiguant activement sur notre engagement en faveur du développement durable
aupres de nos principales parties prenantes.

De ces trois constats sont issus les trois axes de notre politique de Développement Durable ainsi que
les objectifs, actions et indicateurs associés.

Les 3 axes stratégiques de la politique de Développement Durable de DNCA Finance sont les suivants

AXE 1 : AXE 2 AFES
g SR Maitriser les impacts Conifibuer &b
I'épanouissement de environnementaux et rayonnement du
G e sociaux sur développement durable
fac::ucrrggfarnmc!gadrg - I'ensemble de nos dans l'industrie de la
activités . o i
DNCA Finance gestion d’actifs

~@® 0 6

Axes stratégiques de la Politique de Développement Durable de DNCA Finance

DNCA Finance a adopté une politique Investissement Responsable ayant pour objectif de contribuer
au rayonnement du développement durable dans I'industrie de la gestion d’actifs, favorisant ainsi le
déploiement de I'axe 3 de sa stratégie de DD.

g POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

\Qui se décline pour

l'investissement

~
g POLITIQUE D’INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Politique de Gestion Politique de Gestion

Politique
Environnementale

Politique de Vote et

des Incidences des risques en d’Engagement

négatives matiére de Durabilité

Politique d’Exclusion

N
Qui s'integre

Articulation entre la « Politigue de Développement Durable » et la « Politique d’Investissement
Responsable » de DNCA Finance

Les axes directeurs de la Politique d’Investissement Responsable de DNCA Finance (https://www.dnca-
investments.com/expertises/isr) sont les suivants :

= Evaluer le risque de responsabilité des entreprises
= |dentifier les opportunités de développement durable

= Limiter les incidences négatives sur 'environnement et la société
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Les deux aspects de I'investissement responsable constituent « la double matérialité » : la gestion des
risques (financiers) en matiere de durabilité et la gestion des incidences négatives des investissements
sur les facteurs de durabilité. Cette dualité est notamment illustrée dans la Politique Environnementale.
Elle analyse a la fois comment les entreprises et les organisations peuvent étre fragilisées (impact du
réchauffement climatique, dépendance a un écosystéme...) mais aussi comment DNCA Finance peut
limiter les impacts négatifs de ses décisions d’'investissement et contribuer a I'atteinte des objectifs
internationaux.

4. Nos leviers d’actions

Les 3 axes stratégiques de notre politique de Développement Durable se déclinent en leviers d’actions
auxquels sont associés des objectifs a atteindre, des actions a mener et des cibles de court terme (1 an
/ 2022) et de moyen terme (2 ans / 2024), mesurables par des Indicateurs Clés de performance (« ICP »
ou Key Performance Indicators « KPI »).
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INVESTIR SUR L'EPANOUISSEMENT DE NOS COLLABORATEURS, FACTEUR DETERMINANT DE LA

CROISSANCE DE DNCA FINANCE

EDUCATION.
OE QUALITE

Leviers

Promouvoir la diversité, I'égalité
des chances et l'absence de

discrimination au sein des
équipes de DNCA Finance pour
en faire une source de richesse

collective

EGALITE ENTRE
LES SEXES

Domaines
ESG
concernés

Diversite,
égalité des
chances, lutte
contre la
discrimination

INEBALITES
REDUITES

V'S

TRAVAIL DEGENT
ET GROISSANCE
ECONOMIQUE

10

(=)

v

Objectifs

Promouvoir la diversité sous toutes ses formes au
sein des équipes de DNCA Finance

2022 2024

} Diffusion de deux
Signature de la charte ] ) o
actions de diversité sur

de la Diversité )
le site de la Charte

Parvenir a un équilibre Hommes / Femmes dans
les effectifs de DNCA Finance

Variation du taux de femmes
2022 2024
>= 0% >=10%

Favoriser I'emploi des seniors

Taux de seniors (+ de 55 ans)

2022 2024
>=7% >= 7%
Disposer d'une proportion significative de

personnes handicapées dans les effectifs de

DNCA Finance
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Faciliter l'intégration et la
progression des collaborateurs
de DNCA Finance sur la durée,
et leur donner les moyens de
renforcer / développer leurs
compétences (par la formation)
et de s'épanouir au sein de
I'entreprise (par les possibités
de mobilité interne qui leur sont
offertes)

Taux de personnes handicapées

2022 2024

>= 0% >= 6%

Créer des emplois durables

Variation du taux de recrutement

2022 2024

>= 0% >=10%

Réduire les emplois précaires au sein de DNCA

Finance
Taux de CDD
2022 2024
<=5% <= 3%
Améliorer la formation des collaborateurs
Emploi
Variation du taux d'acces a la formation
2022 2024
>= 0% >= 0%

Variation du nombre d’heures
de formation par salarié

2022 2024

>= 0% >=10%

Variation du taux de dépense de formation

2022 2024

>= 0% >=10%
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Ameéliorer la santé et la sécurité au travail,
notamment réduire la fréquence et la gravité des
accidents du travail

Nombre d'accidents au travail par année

2022 2024

<= 3 (objectif O) <=1 (objectif O)

Améliorer I'équilibre vie personnelle / vie
professionnelle et contribuer au "mieux vivre"

Nombre de places en créeche

2022 2024
>=10 >=12
Faire des salariés de DNCA ; ;

) Climat social ) . .
Finance des collaborateurs - Protéger les données personnnelles et préserver
e : et conditions i " _
heureux et satisfaits de travailler de t | I'identité des collaborateurs (mise en place

e travai
ensemble RGPD, formation anti-piratage)

Nombre de campagnes de phishing

2022 2024

>=10 >=10

Enrichir les offres et le niveau de prestations du
CSE (subventions, offre sportive...)

Variation du budget global du CSE

2022 2024

>= 0% >=10 %

Augmenter le taux de satisfaction des
collaborateurs dans la durée
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Taux de satisfaction

2022 2024

Faire une lére enquéte
. ) >=75%
de satisfaction

Réduire les départs volontaires liés a une
insatisfaction ou a un mangue de motivation
(démission, départ anticipé en retraite, rupture
période d’essai et rupture conventionnelle a
I'initiative du collaborateur), les départs
involontaires, le turnover et le taux d'absentéisme

Taux de départs volontaire

2022 2024

<= 5% <=5%

Taux de départs involontaires

2022 2024

<= 5% <= 5%

Taux de turnover

2022 2024

<=15% <=15%

Taux d'absentéisme

2022 2024

<=2% <=2%

Nombre de jour d'absence par employé

2022 2024

<=5 <=5
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AXE 2

MAITRISER LES IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIAUX SUR L'ENSEMBLE DE NOS ACTIVITES

TRAVAIL DEGENT
ET GROISSANGE
EGONOMIQUE

BONNE SANTE EAU PROPRE ET
ET BIEN-ETRE ASSAINISSEMENT

| g

1 CONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES
ET PRODUCTION AL LUTTE GONTRE
RESPONSABLES IéEfMG‘{-I“AEI;IEEEsM[NTS

O o

14 X:JEUATIUUE 15 #EIRESTRE

. Domaines ESG L.
Leviers ) Objectifs
concernés

Réduire les émissions de GES par salarié

Variation du taux d'émissions
de GES par salarié

2022 2024
Contribuer a lintérét général <= 0% >=-10 %
mondial en luttant durablement
contre le réchauffement Disposer d'une flotte automobile "propre”
climatigue et ses répercussions  Lutte contre le
(notamment  sociale), par réchauffement Taux de véhicules hybrides/électriques
I'atténautation de nos climatique et
émissions de GES, ainsi que par efficacité 2022 2024
I'adaptation de nos modes de énergétique
fonctionnement  (notamment >=20% >=50%

en renforcant l'efficacité de nos
Réduire la consommation

d'électricité par salarié

consommations énergétiques)

Variation de la consommation
électrique par salarié

2022 2024

<= 0% >=-10%
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Réduire la consommation de papier par salarié,

ainsi que le poids des impressions couleur

Variation de la consommation
de papier par salarié

2022 2024

<= 0% <=0%

Variation du nombre total d'impression

2022 2024

<= 0% >=-20%

Variation du taux d'impression en couleurs

Prévenir et  atténuer les Protection de

incidences négatives en l'environnement, 2022 2024
matiere de consommation des préservation
ressources naturelles et de  des ressources <= 0% >= -20%

leurs recyclages liés a nos naturelles et de

activites la biodiversite Réduire la consommation d'eau par salarié
Variation de la consommation d'eau
2022 2024

Avoir la donnée
provenant du bailleur >= -20%
Nexity

Réduire la production
de déchets par salarié

Variation du poids de déchets recyclés
2022 2024

>= 0% >=20%
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CONTRIBUER AU RAYONNEMENT DU DEVELOPPEMENT DURABLE DE LA GESTION D'ACTIFS

Leviers

Soutenir les communautés

locales par des actions de
solidarité, et promouvoir les
meilleures pratiques en matiere
de développement et
d'investissement responsable
aupres de la communauté des

investisseurs

Intégrer I'investissement
responsable comme élément

fortificateur de la stratégie DD

Domaines ESG

A Objectifs
concernés
Consolider l'assiette des dons et mécénats
aupres de diverses communauteés
Variation des montants des dons
2022 2024
>= 0% >=20%
Promouvoir le développement durable aupres
de la communauté des investisseurs
Nombre de publications réalisées
Activités de autour du DD et de I'lR
solidarité et
d'influence 2022 2024
aupres des
communautés >=3 >=5

Nombre d'évenements organisés

autour du DD et de I'lR
2022 2024
>= 2 >=2

Nombre d'actions de communications réalisées
autour du DD et de I'lR
2022 2024

>=20 >= 60

Maintenir le poids de I'ensemble des produits
labellisés sur les encours totaux

Part des fonds labellisés en %

2022 2024
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- >=60 %

Maintenir le taux de couverture des fonds
classés article 8 et 9 SFDR

Part des fonds classés article 8 et 9 SFDR

2022 2024

- >=85%

Augmenter le taux de couverture des sociétes
analysées sous l'outil ABA

Nombre de sociétés contactées
dans le cadre de campagnes d'engagement

ciblées

2022 2024

Nombre de sociétés suivies / analysées

2022 2024

- >= 500
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V. MODALITES DE DEPLOIEMENT DE LA STRATEGIE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Afin de décliner sa stratégie de Développement Durable sur le plan opérationnel, DNCA Finance s’est
dotée de ressources humaines et techniques appropriées. Les moyens mis a disposition de DNCA
Finance sont consolidés par :

Un pilotage régulier des objectifs et des résultats associés ;

La mise en place d’une gouvernance appropriée, permettant a 'entreprise de faire un lien explicite entre
la conduite des opérations et les grandes orientations stratégiques ;

Le recours a un processus d’amélioration continue, par lequel, pour chaque action de responsabilité,
des indicateurs clés sont retenus pour en mesurer la progression, des objectifs sont fixés, et la
confrontation des résultats a ces objectifs permet de réviser, le cas échéant, les orientations
stratégiques associées aux actions concernées ;

L’implication de la société de gestion dans les initiatives de place, |ui permettant d’étre un contributeur
aux « meilleures pratiques »

1. Pilotage des objectifs et des résultats

Le pilotage de la stratégie de Développement Durable est exercé par application du « Principe de
I’amélioration continue », selon lequel une analyse de la confrontation des résultats aux objectifs est
réalisée afin d’apprécier le niveau des impacts et identifier les voies de progrés qui permettront de
réorienter la stratégie de Développement Durable si nécessaire.

Le recours a des Indicateurs Clés de Performance quantitatifs est un gage de qualité de notre processus.
Cela permet a DNCA Finance d’exercer le suivi de I'efficacité des actions déployées dans le cadre de la
stratégie de Développement Durable. Dans un souci de transparence, d’homogénéité et de
comparabilité, DNCA Finance utilise les standards du Global Reporting Initiative (GRI) ¢ dans leur
derniére version (2021), et réalise une correspondance avec les Objectifs de Développement Durable
(ODD) ° concernés (cf. Section précédente).

S,
| =

oy

Référentiels utilisés par DNCA Finance pour mesurer et suivre les impacts ESG de ses activités

18 | 5 Global Reporting Initiative (GRI) est un standard de reporting établi par le GSSB (Global Sustainablity Standard Board), une
organisation internationale indépendante qui aide les entreprises, les Etats et les autres organisations a reporter publiquement sur
leurs impacts économiques, environnementaux et sociaux, et @ montrer comment elles contribuent au développement durable

(G wr udly y vy 0 mdcrigr gtvpi @iti 1). Les objectifs recherchés par les standards GRI sont de :

o Disposer d’une structure d’informations flexible (pertinence, facilité de mise a jour)
o Permettre de :

L] Répondre aux obligations réglementaires (articulation avec les référentiels des principaux textes de responsabilité
sociétale)

L] Proposer un langage commun pour I'information non financiére (universalité, compréhension)

L] Diffuser une information crédible et robuste (répondant aux attentes des différentes parties-prenantes et a l'intérét
général)

9 https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/
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Le lien entre les ODD et les impacts de nos activités nous permet de mettre en évidence les
contributions de DNCA Finance a lintérét général ainsi que de cibler les enjeux ESG qui sont
naturellement adressables.

La démarche de Développement Durable de DNCA Finance cible plus spécifiguement 11 ODD :

=  ODD 3: Permettre a tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-étre de tous, a tout
age

= ODD 4 : Assurer I'acces de tous a une éducation de qualité, sur un pied d’égalité, et promouvoir
les possibilités d’apprentissage tout au long de la vie

= ODD 5: Parvenir a I'égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles

=  ODD 6 : Garantir 'acces de tous a des services d’alimentation en eau et d’assainissement gérés
de facon durable

= ODD 7: Garantir 'acces de tous a des services énergétiques fiables, durables et modernes, a
un cout abordable

= ODD 8:Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, le plein emploi
productif et un travail décent pour tous

= ODD 10 : Réduire les inégalités dans les pays et d’'un pays a l'autre
= ODD 12 : Etablir des modes de consommation et de production durables

= ODD 13: Prendre d'urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques et
leurs répercussions

= ODD 14 : Conserver et exploiter de maniere durable les océans, les mers et les ressources
marines aux fins du développement durable

= ODD 15 : Préserver et restaurer les écosystémes terrestres, en veillant a les exploiter de facon
durable, gérer durablement les foréts, lutter contre la désertification, enrayer et inverser le
processus de dégradation des sols et mettre fin a 'appauvrissement de la biodiversité.
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2. Gouvernance « Développement Durable »

DNCA Finance a adapté sa gouvernance afin d’intégrer au mieux les critéeres ESG dans I'ensemble de
ses pratigues. La gouvernance « Développement Durable » est ainsi constituée de plusieurs instances :

NIVEAU POLITIQUE

NIVEAU EXECUTIF

NIVEAU OPERATIONNEL

NIVEAU INVESTISSEMENT

Comité Développement et Investissement Durable (Comité DID)

L'objectif du Comité DID est de définir les orientations stratégiques des politiques de Développement
Durable et d’Investissement Durable de DNCA Finance, dont les orientations concernant le climat et la
biodiversité, en cohérence avec les orientations ESG du Conseil de surveillance. Ses principales missions
sont :

= Déterminer les orientations stratégiques en matiere de développement durable et
d’investissement responsable :

o Traduire et prendre en compte les orientations des actionnaires de DNCA Finance en
matiere de développement durable et d’investissement durable ;

o Définir les engagements de développement durable de DNCA Finance en tant
gu’entreprise, notamment les engagements dans la fonction Investissement, de
maniére définitive

= Définir et faire évoluer les politiques ESG :
o Développement durable et ses composantes ;
o Investissement responsable et ses composantes ;
o Conception des politiques ;

o Evolution des politiques (sur propositions des Comités ID, Opérationnel RSE, autres
Comités, ensemble des parties prenantes dont actionnaires).

= Dresser le bilan de la mise en ceuvre opérationnelle des politiques ESG sur 'année écoulée, en
particulier a travers la production des reportings associés (rapport RSE, rapport d’engagement,
rapport Art. 29 de la LEC, Annexe 1 SFDR, etc.), et en tirer les enseignements nécessaires a la
révision des orientations stratégiques / des politiques ESG.
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Le Comité DID est composé des membres du Comité exécutif, de la Responsable de la Conformité et
du Controle Interne, de la Responsable du Pble de Gestion et d’Expertise Investissement Responsable,
ainsi que des représentants des principales fonctions de l'entreprise (risques, marketing, juridique,
fonction commmerciale, ...).

Par application du « Principe d’intégration ESG », les orientations définies par le Comité DID sont
déclinées sur le périmétre de I'Investissement Responsable au travers des 3 autres comités suivants 2°

= Comité Investissement Durable (Comité ID)
= Comité de Suivi Investissement Durable (Comité SID)
=  Comité Transverse Investissement Durable (CTID)

Comité opérationnel RSE

L’objectif du Comité opérationnel RSE est de définir, déployer et suivre les processus de
développement durable de DNCA Finance. Le comité se réunit deux fois par an. Les membres qui
composent cette gouvernance sont les suivants :

Jean-Charles MERIAUX Thomas PEAN Christéele CHAMBON Carole MARTIN
Directeur associé et Directeur Directeur du Développement  Responsable de la Conformité Responsable Ressources
de la gestion du Benelux et du Contréle Interne Humaines

Alban DE MARIGNAN Caroline LEGREZ Romain AVICE
Commercial épargne salariale, Responsable du péle DDQ Specialist Gérant ISR

membre du Comité Social et
Economique (CSE)

3. Ressources humaines et techniques

La politigue de Développement Durable de DNCA Finance est impulsée par le comité opérationnel RSE
et se déploie dans chague podle et service (Ressources Humaines, Services Généraux, etc.) par
'intermédiaire de collaborateurs qui assurent le bon déroulement des opérations.

La centralisation des pratiques de Développement Durable au niveau du Comité opérationnel RSE
permet d’assurer la cohérence de I'ensemble et de crédibiliser 'application du « Principe d’'intégration
ESG » sur la globalité de nos activités.

Depuis 2021, DNCA Finance enrichit sa démarche de développement durable en se dotant de moyens
techniques tel que le Bilan Carbone 2, réalisé pour la seconde année consécutive. De la méme maniére,
la société de gestion a consolidé la rédaction de son rapport RSE pour la troisieme année de suite. Ce
rapport RSE est le référentiel d’application de la politique de Développement Durable de la société ; y
figurent les orientations stratégiques, les leviers d’actions, les objectifs, les indicateurs de mesure et les
résultats des actions ; il s’agit d’'un outil de pilotage, qui, révisé chague année, permet a chacun des
collaborateurs de DNCA Finance d’étre acteur du changement.

20 | es roles, les membres et les principales missions des trois instances ci-dessus sont détaillés dans la « Politique d’Investisseur
Responsable » de DNCA Finance.
21 Conformément aux standards de 'ADEME et de I'Association pour la transition Bas Carbone (ABC).
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Les informations et statistiques présentées dans ce chapitre ont été collectées et sont reportées au
niveau du groupe et par pays (France, Luxembourg, ltalie).

1. Résultats

L’'ensemble des résultats 2022 pour les trois axes stratégiques sont caractérisés par une couleur verte
ou rouge synonyme d’atteinte ou non de I'objectif fixé lors du précédent rapport.

a. Résultats et actions sur I'axe 1 « Investir sur I'épanouissement de nos collaborateurs,
facteur déterminant de la croissance de DNCA Finance »

1) Synthese des résultats

Promouvoir la diversité, I'égalité des chances et I'absence de discrimination au sein des équipes
de DNCA Finance pour en faire une source de richesse collective

Objectifs

Promouvoir la
diversité sous
toutes ses
formes au sein
des équipes de
DNCA Finance

Parvenir a un
équilibre
Hommes /
Femmes dans
les effectifs de
DNCA Finance

Favoriser
I'emploi des
seniors

Disposer d'une
proportion
significative de
personnes
handicapées
dans les
effectifs de
DNCA Finance

Indicateurs

Signature de la

Charte
Diversité la
lére années et
satisfaction
des conditions
de la Charte
Diversité les
années
suivantes

"Taux de
femmes

(Nombre de
femmes / total
employés)”

Taux d'emploi
des seniors
(Nombre de
salariés de +
de 55 ans /

total
employés)

Objectifs
2022

Signature de
la Charte de
la Diversité

Variation n/n-
1% Taux de
femmes >= 0O

Taux d'emploi
des seniors
>=7%

Taux de
personnes
handicapées
>0%

Cibles a
2024

Satisfaction
des
conditions
de la Charte
Diversité
(diffusion de
2 actions de
Diversité sur
le site de la
Charte)

>=10% (par
rapport a N-
2)

>=7%

>=6%
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Résultats
2021

NA

35%

9%

0%

Résultats
2022

Objectif
reconduit
en 2023

36%

7%

1,02%

Variation
21/22

NA

3%

-18%

Codification
GRI

405-1
Diversité des
organes de
gouvernance
et des
employés

405-1
Diversité des
organes de
gouvernance
et des
employés

405-1
Diversité des
organes de
gouvernance
et des
employés

405-1
Diversité des
organes de
gouvernance
et des
employés
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Faciliter l'intégration et la progression des collaborateurs de DNCA Finance sur la durée, et leur donner les
moyens de renforcer / développer leurs compétences (par la formation) et de s'épanouir au sein de
I'entreprise (par les possibités de mobilité interne qui leur sont offertes)

Objectifs

Créer des
emplois
durables

Réduire les
emplois
précaires au
sein de DNCA
Finance

Améliorer la
formation des
collaborateurs

Indicateurs

Taux de
recrutement
(Nombre
d'emplois
nouvellement
créés / total
de postes
existants)

Taux de CDD

(Nombre de

CDD / total
contrats)

Taux d'acces a
la formation
(Nombre de

bénéficiaire de

formation non
obligatoire /

Effectif total)

Nombres
d'heures de
formation par
salarié

Taux de
dépenses de
formation
(dépenses de

formation en %

de la masse
salariale)

Objectifs
2022

Variation n/n-
1 Taux de
recrutement
>=0

Taux de CDD
<=5%

Variation n/n-

1 Taux d'acces

a la formation
>= 0%

Variation n/n-
1 Nombre
d'heures de
formation par
salarié >=0%

Variation n/n-
1 Taux de
dépenses de
formation >=
0%

Cibles a Résultats Résultats
2024 2021 2022
>=10% (par
rapport a N- 10% 9%
2)
<= 3% 1,9% 1,8%
>=0% (par
rapport a N- 47,6% 83%
2)
>=10% (par
rapport a N- 21,1 25,4
2)
>=10% (par
rapport a N- 0,44% 0,43%
2)

Variation

21/22

-14%

0%

74%

20%

-2%

Codification
GRI

401-1
Recrutement
de nouveaux
employés et
rotation des

employés

NA

NA

404-1
Nombre
moyen
d'heures de
formation par
an par
employé

NA

Faire des salariés de DNCA Finance des collaborateurs heureux et satisfaits de travailler ensemble

Objectifs

Améliorer la
santé et la
sécurité au
travail,
notamment
réduire la
fréquence et la
gravité des
accidents du
travail

Améliorer
|"équilibre vie
personnelle /

vie

Indicateurs

Nombre
d'accidents
du travail

Nombre de

places en créche

Obijectifs
2022

Nombre
d'accidents
du travail
année n <=3
(objectif zéro
accident)

Nombre de
place en
creche >= 10

Cibles a Résultats Résultats
2024 2021 2022
<1 0 2
>=12 10 12
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Variation
21/22

+2

+2

Codification
GRI

403-9
Accidents du
travail

NA



professionnelle
et contribuer
au "mieux
vivre"

Protéger les
données
personnnelles
et préserver
I'identité des
collaborateurs
(mise en place
RGPD,
formation anti-
piratage)

Enrichir les
offres et le
niveau de
prestations du
CSE
(subventions,
creche, offre
sportive...) en
ke

Augmenter le
taux de
satisfaction des
collaborateurs
dans la durée

Réduire les
départs
volontaires liés
a une
insatisfaction
ouaun
mangue de
motivation
(démission,
départ anticipé
en retraite,
rupture période
d’essai et
rupture
conventionnelle
a l'initiative du
collaborateur),
les départs
involontaires, le
turnover et le
taux
d'absentéisme

Nombre de
campagnes de
phishing

Budget global
du CSE
(fonctionnement
+ ceuvres
sociales)

Taux de
satisfaction des
salariés
(Nombre
d'employés
satisfaits / total
effectif)

Taux de départs
volontaires
(Nombre de

départs
volontaires /
total effectif)

Taux de départs
involontaires
(Nombre de

départs
involontaires /
total effectif)

Taux de
turnover

Nombre de jours
d'absence par
employé

Taux
d'absentéisme
(nombre de
jours d'absence
/ nombre de
jours
théoriquement
travaillés
sur la période)
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Nombre de

campagnes

de phishing
année n >= 10

Variation n/n-
1 Budget total
CSE >=0

Faire lére
enquéte de
satisfaction

Taux de
départs
volontaires
année n <=
5%

Taux de
départs
involontaires
année n <=
5%

Taux de
turnover
année n <=
15%

Nombre de
jours
d'absence par
employé
annéen <=5

Taux
d'absentéisme
année n <=
2%

NA

NA

NA

401-1
Recrutement
de nouveaux
employés et
rotation des

employés

401-1
Recrutement
de nouveaux
employés et
rotation des

employés

401-1
Recrutement
de nouveaux
employés et
rotation des

employés

NA

NA
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2) Analyse et commentaires des résultats

L'ESSENTIEL POUR 2022

= Reprise de l'organisation d'évenements corporate : soirées pour les collaborateurs et
autres activités.

\\) =  Mise a disposition d'un espace de restauration pour les collaborateurs et 'ensemble des
locataires du site.

pa = Mise en place des campagnes de sensibilisation sur le handicap et la Reconnaissance de
@) la Qualité de Travailleur Handicapé a destination de I'ensemble de ses salariés.

=  Proposition de formations et de certifications portant sur la finance durable et I'lSR.

La dimension humaine de notre métier est essentielle. Nous la considérons comme l'atout indispensable
d’'une collaboration réussie entre toutes les forces vives de I'entreprise ainsi que dans les relations avec
nos clients et nos partenaires.

Culture d’entreprise et organisation des Ressources Humaines

Le département des Ressources Humaines est composé d’'une Responsable des Ressources Humaines
et d'une Responsable du Développement des compétences / Chargée des Ressources Humaines.

Sa mission consiste a:

= Faciliter la vie des salariés depuis leur intégration tout en veillant a la performance de
'entreprise

= Accompagner les salariés et les managers dans leurs travaux quotidiens
= Apporter support et conseil au Comité exécutif

= Développer la digitalisation de I'entreprise avec de nouveaux outils qui améliorent I'expérience
collaborateur et optimisent la gestion des Ressources Humaines

Chague employé recoit le Code de Conduite du Groupe Natixis ainsi que le Code de Déontologie DNCA
Finance. L'objectif est de développer une culture d’éthique et de transparence au sein de I'entreprise.
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1) Répartition géographique des salariés 98%

96%
DNCA Finance est une entreprise multiculturelle (11 nationalités et 15 langues

parlées) composée de 164 collaborateurs au 31 décembre 2022 contre 156 fin

2021 répartis entre Paris, Milan et Luxembourg. 9%
90%

En 2022, I'effectif DNCA Finance de Paris représente 92% de I'effectif DNCA as
Finance Groupe.

94%

86%
84%
82%
2) L’ancienneté des salariés 80%

2022 2021
ANCIENNETE DES SALARIES DE DNCA FINANCE EN 2022 u Paris m Milan = Luxembourg

ﬂ

L’Age moyen des salariés de DNCA
Finance est de 40 ans.

2021

m<2ans ~2a10ans =+ 10deans

3) Politique de rémunération

La politique de rémunération est définie et formalisée par le Comité exécutif de DNCA Finance ; elle est
approuvée par Natixis Investment Managers (NIM). La politique de rémunération de DNCA Finance vise
a promouvoir une gestion saine et efficace des risques tout en limitant la prise de risques excessifs afin
d’éviter des conflits d’intéréts liés a une prise de risque allant a 'encontre des intéréts de nos clients.
Cette politique a été mise a jour en date du 17 mai 2021 selon la réglementation européenne SFDR
EU2019/2088.

La structure de rémunération est la méme pour tous les collaborateurs du Groupe DNCA Finance et est
composée en trois parties :

= Rémunération fixe
= Rémunération variable individuelle
= Rémunération variable collective (périmetre France)

La rémunération variable individuelle est définie par le Comité exécutif selon les critéres suivants :

= L’Enveloppe totale de rémunération variable est déterminée en pourcentage de 'EBITDA
= L’Enveloppe est validée par le Comité des Rémunérations Natixis

= Une approche Bottom/Up est utilisée pour déterminer la contribution individuelle de tous les
services

La rémunération variable collective (participation) a atteint le plafond réglementaire depuis 2016. Ce
niveau implique une égalité des sommes percues entre tous les salariés de DNCA Paris. Le montant
peut représenter plus de 50% de la rémunération fixe.

Les conflits d'intéréts sont limités en définissant des criteres séparés pour les fonctions de Conformité,
Contréle Interne et Contrble des Risques qui sont indépendants des résultats des fonctions dont les
opérations sont controdlées.
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Modalités de versement :

= Le versement d’un minimum de 50% de la rémunération variable est effectué de maniere
différée dans les trois prochains exercices, pour le personnel identifié. Le composant différé est
ainsi indexé sur la performance d’'un panier de fonds visant un alignement de l'intérét des
collaborateurs avec celui des investisseurs

= Le panier de fonds devant refléter la gamme de fonds et actifs gérés par DNCA Finance fait
I'objet d’'une revue annuelle concernant sa composition et pondération

Mesures de réduction/élimination des rémunérations variables :

= Le constat d'un EBITDA négatif peut engendrer la réduction ou I'élimination compléte des
éléments différés. Cette décision est prise par le Comité exécutif de DNCA Finance et validée
par le Comité de surveillance, Natixis Investment Managers puis par le Comité de
Rémunérations de Natixis

= Encas de licenciement pour faute d’'une personne concernée, le montant différé peut aussi étre
réduit ou éliminé par DNCA Finance

= En conformité avec la réglementation SFDR entrée en vigueur le 10 mars 2021, le montant de
'enveloppe attribuée aux rémunérations variables individuelles discrétionnaires peut étre réduit
ou annulé (ainsi que le cas échéant les échéances en cours d’acquisition ou au titre de
rémunérations variables déja attribuées et différées) dans le cas ou un risque environnemental,
social ou gouvernemental se concrétise en affectant de maniére significative la valeur des actifs
gérés.

Diversité

1) Promotion de la diversité

AU 31/12/2022, DNCA Finance Groupe employait 164 salariés :

Proportion Femmes / Hommes Proportion cadres Femmes / Hommes

33% 67% DNCA FINANCE LUXEMBOURG 33% 67%

57% 43% DNCA FINANCE MILAN 50% 50%

350 5% DNCA FINANCE PARIS 319 69%

DNCA FINANCE GROUPE
36% 64% 32% 63%

B Femmes [l Hommes

En 2022, aucune femme n’est présente au Comité de surveillance.

DNCA Finance est déja inclusif dans ses campagnes de recrutement et publie des offres sans
discrimination de genre. Une nouvelle campagne de promotion de la diversité sera déployée sur les
offres d’emploi en 2023.

La page carriere indigue comment DNCA Finance valorise la Diversité au sein de ses équipes,
convaincue que la mixité des profils est une source de créativité, d’'innovation et d’enrichissement
mutuel.

L’adhésion a la Charte de la Diversité n'a pu étre réalisé en 2022. Cet objectif est reconduit en 2023.

2) Proportion de personnes ayant la Reconnaissance Qualité de Travailleurs Handicapés

Selon l'effectif en ETP au 31/12/2022, 1,02 % des salariés ont effectué la démarche de Reconnaissance
de la Qualité de Travailleur Handicapé (RQTH) et sont reconnus comme tels. Sur les 8 unités requises,
ily a 0,79 unités de Bénéficiaires a I'Obligation d'Emploi de Travailleurs Handicapés (BOETH).
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Les locaux de DNCA Finance sont adaptés pour faciliter 'accés aux personnes en fauteuil roulant (large
porte, rampe, WC adaptés). A 'entrée de I'immeuble, un monte-charge desservant I'ensemble des
étages est disponible.

Par ailleurs, DNCA Finance a recours a des travailleurs porteurs de handicap par l'intermédiaire
d’Etablissement et Service d’Aide par le Travail, notamment pour 'achat d’'une partie des fournitures de
bureau.

DNCA Finance integre sur I'ensemble de ses publications d’offres de stage ou d’emploi sur son espace
dédié, I'information selon laquelle le poste est ouvert aux personnes en situation de handicap.

Pendant I'année 2022, DNCA Finance a enrichi ses offres d’emploi en y insérant un paragraphe
spécifique sur le handicap. Désormais, la société bénéficie d’'un acces a la plateforme de 'AGEFIPH qui
permet de proposer des offres d’emploi uniguement auprés des personnes en situation de handicap.

Par ailleurs, lors d'une embauche d’'un salarié en situation de handicap, et aprés autorisation de la
personne concernée, une formation de son manager et de I'équipe gu’elle integrera sera possible. DNCA
Finance a également mis en place des campagnes de sensibilisations sur le handicap et sur la RQTH au
travers d’'une communication interne et du serious game « Bureau des séries » de Goods To Knows.

3) Egalité salariale

L'égalité Femmes/Hommes a été déclarée « Grande cause nationale du quinquennat » par le Président
de la République en 2017. Un dispositif d’évaluation de I'égalité Femmes/Hommes est obligatoire pour
toutes les entreprises de plus de 50 salariés depuis 2019 : I'index égalité Femmes/Hommes (défini aux
articles L.1142-7 et suivants, et D.1142-2 et suivants du Code du Travail).

Pour les entreprises de moins de 250 salariés, cet index est composé de 4 indicateurs dont la note
globale est calculée sur 100 points. Au titre de I'année 2022, DNCA FINANCE a obtenu la note globale
de 89/100, qui se répartit comme suit :

= 39 /40 : écarts de rémunération entre les femmes et les hommes

= 35/ 35: écart de répartition des augmentations individuelles entre les hommes et les femmes
= 15 /15 : taux de salariées augmentées aprés leur retour de congé maternité

= 0/10: répartition sexuée des 10 salariés ayant les plus hautes rémunérations

En dessous de 75 points, Pentreprise est dans lobligation d’apporter des mesures correctives
permettant de faire progresser les notes des indicateurs concernés.

Emploi

TYPES DE CONTRAT DE DNCA FINANCE EN 2022 Types de contrat

1,2% 0,6% Les collaborateurs de DNCA Finance sont tres
majoritairement employés en Contrat a Durée
Indéterminée (98% des collaborateurs).
DNCA  Finance a recours au CDD
principalement dans le cadre de

13% 0,6% I'accroissement temporaire de l'activité.

NB . les conventions de stage ne sont pas
incluses dans la répartition des contrats de
travail (les stagiaires n'étant pas salariés). En
France, la part de stagiaires ne doit pas
dépasser 15% de ['effectif sur une semaine,

98,1% dans le respect du Code du travail.
2021

= CDI »CDD = Alternance

1) Formation et gestion de carriere

Afin de promouvoir les actions de formation et d’inciter les collaborateurs a faire le point sur leurs
compeétences acquises et a acquérir, les Ressources Humaines proceédent a une collecte annuelle des
besoins de formation aupres de I'ensemble du personnel. Ces formations aident le collaborateur a
s'adapter a sa fonction et a rester en veille sur la réglementation dans son corps de meétier. Ces
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formations sont majoritairement des formations liées a la fonction (métier, management), la prise en
main de logiciels et des formations en langues étrangeres. Au cours de I'exercice 2022, des suggestions
de formations et de certifications sur la finance durable et I'ISR ont été proposées en interne (a titre
d’exemple, 18 collaborateurs ont obtenu la certification en finance durable de 'AMF). De plus, le Projet
de Transition Professionnel (PTP) ainsi qu’un bilan de compétences sont proposés au cas par cas au
sein de la société.

Certaines formations financées par DNCA Finance sont certifiantes ou dipldbmantes et accompagnent
le collaborateur dans son développement de compétences et son évolution de carriere. Par ailleurs,
d’autres formations sont imposées par la réglementation comme la Certification AMF, I'évaluation des
connaissances MIF2, la formation DDA?, la lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme,
etc.

Les dépenses de formation en 2022 de DNCA Finance Paris représentent 0,43% de la masse salariale
2022 (0,44 % en 2021).

A ces dépenses s’ajoute la Contribution Unigque de la Formation Professionnelle et de I'Apprentissage
(CUFPA) qui est de 1,68 % de la masse salariale.

En 2022, 471 heures de formations obligatoires et non obligatoires ont été réalisées par les
collaborateurs de DNCA Finance Paris. Au regard de I'effectif total sur le site de Paris, 83,5 % des salariés
ont eu accés a des formations non obligatoires.

40 managers ont suivi une formation intitulée « Prévenir les discriminations et favoriser la diversité ».

Heures de formations suivies

— 4161
2022 5505

3292
2021 308

m Formations facultatives ~ mFormations obligatoires

Pour 2023, DNCA Finance souhaite poursuivre l'intégration des sujets ESG dans son plan de formation.

2) Gestion des carrieres et mobilité

La réglementation francaise (loi Avenir Professionnel) impose un entretien professionnel tous les deux
ans a partir de deux ans d’ancienneté au sein d’une entreprise. Cet entretien permet au salarié de faire
le point sur son évolution a son poste mais également sur ses souhaits de progression au sein de la
société. Sur les 156 salariés actuels de DNCA Finance, 85 étaient éligibles a I'entretien professionnel
pour I'exercice 2022. L’'ensemble des 85 salariés a réalisé I'entretien professionnel, soit un total de 100
%. Lors de I'exercice 2023, les 71 autres salariés, plus ou moins les potentiels départs et/ou arrivées
réaliseront, a leur tour leur entretien professionnel.

Au-dela de I'aspect réglementaire, depuis 2020, DNCA Finance fixe un entretien annuel a 100 % des
salariés ; une obligation dans le cadre de la politique de rémunération interne. Afin d’encourager les
entretiens, les managers ont été formeés sur les entretiens annuels et les entretiens professionnels

La direction s’efforce de répondre au mieux aux demandes de mobilité interne lorsqu’une opportunité
se présente, compte tenu de la taille de I'entreprise et de la spécificité des métiers.

Climat social et conditions de travail

1) Santé et sécurité au travail

En 2022, DNCA Finance a recensé 2 accidents de travail ou de trajet (O en 2021). En moyenne, entre O
et 2 accidents par an sont enregistrés.

# Directive sur la Distribution d'Assurances
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Soucieux de I'importance de la qualité de vie au travail et de la prévention en matiere de risques
psychosociaux, un document unique d’évaluation des risques a été mis en place en 2017. De plus, une
communication sur les déplacements a vélo et I'interdiction de descendre a vélo dans le parking a été
envoyé 2022 a I'ensemble des salariés afin d’éviter tout risque de collision.

Des formations sur la sécurité Incendie (guide file /serre file, manipulation des extincteurs) et le
secourisme (manipulation des défibrillateurs automatisés externes et initiation aux gestes qui sauvent)
sont également organisées pour les collaborateurs qui se portent volontaires.

Avant I'exercice 2022, les derniéres formations sécurité remontaient a 2018. La période du Covid et le
télétravail a 100% qui en a découlé ont retardé le plan de formation a la sécurité, qui ne peut se faire
gu’en présentiel.

En 2022, les formations sur la sécurité ont de nouveau eu lieu :
= La manipulations des extincteurs : 23 participants ;
= Défibrillateurs Automatisé Externe et gestes qui sauvent : 29 participants ;
= Evacuation incendie (guide file, serre file) ; 17 participants.

Au gquotidien, DNCA Finance met a disposition un espace cafétéria par étage. Ces cafétérias mettent a
disposition gratuitement des fruits frais, biscuits secs, boissons chaudes et froides a I'ensemble des
collaborateurs. Des actions de sensibilisations sur 'alimentation sont a prévoir en 2023.

Depuis fin 2022, les collaborateurs ont désormais acces a un espace de restauration, en partage avec
les autres locataires du site.

En 2023, DNCA Finance aimerait proposer des ateliers internes - par le biais d’'intervenants externes -
sur le bien-étre, l'alimentation, la gestion de la parentalité, le sommeil ou encore la posture a adopter
devant I'écran. DNCA Finance équipe ses salariés, sur ordonnance médicale, en mobiliers ou
aménagements spécifiques.

2) Conciliation vie personnelle/vie professionnelle

DNCA Finance a mis en place un plan de soutien au congé de maternité et paternité. DNCA Finance
maintient T00% des salaires pour les congés maternité et paternité a partir d'un an d’ancienneté dans
'entreprise.

En 2015, DNCA Finance a proposé le co-financement de places en créche. Elle a mis en place depuis
2018 le dispositif « Ma Place En Créche » (désormais renommeé « Les Parents Zens ») pour un budget
initial de 10 places annuelles a disposition de ses salariés de Paris (160 000 euros net par an) avec une
commission d’attribution une fois par an. Un avenant au contrat a été rédigé en 2022, afin d’augmenter
le nombre de places a 12. Au 31/12/2022, ces places représentent 7,90 % de I'effectif total du site de
Paris et 12,63 % de la tranche « 30/45 ans » permanent.

Depuis la crise sanitaire survenue en 2020, DNCA Finance a mis en place un modele hybride de travail
avec la possibilité de combiner le télétravail (deux jours par semaine maximum pour Paris et Milan, un
jour par semaine pour Luxembourg) et le travail en présentiel au bureau. Afin de pérenniser ce mode
d’organisation, un accord Télétravail a été conclu avec les représentants du personnel de DNCA Paris
en septembre 2020 et est toujours en vigueur. Pour le site de Luxembourg, une charte Télétravail a été
rédigée en juillet 2022. De plus, afin d’'améliorer les conditions de travail a domicile, DNCA Finance
accompagne les salariés qui en expriment le besoin pour I'achat d'un écran.

DNCA Finance a mis en place le barometre Lucca qui a pour objectif d’inciter les salariés a communiquer
sur leur humeur du jour. En 2023, DNCA Finance aimerait lancer Poplee Engagement, nouveau service
de l'interface Lucca permettant de sonder les équipes a l'aide d’enquétes portant sur la qualité de vie
et les conditions de travail (charge de travail, engagement, télétravail, formations, sens etc...). Les
réponses recueillies permettent la co-construction de meilleures conditions de travail au sein de DNCA
Finance. Le but est de créer de la transparence et d’échanger sur des problématiques qui touchent
'ensemble des salariés.

En 2023, DNCA Finance aimerait proposer des ateliers internes - par le biais d'intervenants externes -
sur I'équilibre vie professionnelle / vie personnelle.

Enfin, un devis pour une certification promouvant la QVT (Qualité de Vie au Travail) sera envisagé en
2023.
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3) RGPD et protection contre le phishing

Concernant la protection des données personnelles, DNCA Finance a mis en oceuvre une politique
rigoureuse en ligne avec le Réglement général sur la protection des données (RGPD). En 2022, 12
campagnes de phishing ont été effectuées, correspondant a un rythme mensuel.

En complément, DNCA Finance a effectué un test d’intrusion en « Red Team » qui a également
comporté une phase dattaque employant le phishing ciblant plus spécifiguement quelques
collaborateurs.

Par ailleurs, la politique de protection des données personnelles a été mise a jour pour préciser les cas
de violation de données et référencer la procédure de gestion des incidents SSI.

Dans ce cadre, des actions ont été appliquées afin de renforcer la cybersécurité de I'entreprise :
= Poursuite du déploiement des mécanismes d’authentification a deux facteurs

= Renforcement de la protection des e-mails avec la mise en ceuvre d'une solution basée sur
'intelligence artificielle

= Migration vers une solution de filtrage Web en Cloud afin d’homogénéiser la sécurité méme en
cas de mobilité ou télétravail

=  Sensibilisation des collaborateurs avec deux modules de formation orientés sur le role individuel
de chacun

=  Mise en ceuvre des correctifs identifiés lors de I'audit de sécurité interne et externe mené sur
I'infrastructure de DNCA Finance Groupe en 2021

= Réalisation d’'un audit de code du site internet de la sociéte

4) Bien-étre des collaborateurs

Par Pintermédiaire du Comité Social et Economique (CSE), DNCA Finance méne une politique sociale
engagée en faveur de ses collaborateurs. Ce comité posséde deux budgets établis et suivis chaque
année de facon distincte :

= Le budget de fonctionnement qui s’éléve a 229 648 €, en hausse de 33 % par rapport a 2021.
Ce budget permet au CSE d’exercer ses missions de maniéres indépendantes.

= Le budget des ceuvres sociales qui s’éleve a 174 856 €, en hausse de 19 % par rapport a 2021 ; il
est destiné au bien-étre des salariés et doit servir a leur épanouissement culturel et social.

En 2022, le CSE de DNCA Finance a réalisé plusieurs prestations :
= Une course de karting au RKC pour environ 30 collaborateurs
= Deux matchs de football entre collaborateurs a Urban Soccer
=  Des cours de Yoga dans les locaux de DNCA Finance a raison de 2 cours par mois
= Un « Noél des enfants » au Grand Rex pour environ 150 personnes

= Une commande de cartes cadeaux de 30 € pour une centaine d’enfants de collaborateurs dgés
de moins de 14 ans.

= Une soirée de Noél (présentation CSE, diner et soirée) entre collaborateurs chez Pedzouille a
Paris) pour 130 personnes

= Une subvention de 360 € sur I'année et une subvention exceptionnelle de 120 € pour I'ensemble
des collaborateurs couvrant des activités culturelles, sportives, et frais de voyages.

La progression du budget 2022 (+26%) est exceptionnelle du fait d'une hausse significative de la masse
salariale due aux commissions de surperformance. Cela ne sera vraisemblablement pas le cas pour
2023.
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Pour 'année 2023, le CSE de DNCA Finance prévoit I'organisation d’'un Escape Game, de courses de

karting, de parties de pétanque et d’autres événements.

DNCA Finance aimerait également organiser de maniére trimestrielle des petits déjeuners inter-équipes

pour favoriser la cohésion entre salariés.

5) Couverture Mutuelle / prévoyance / convention collective

En France, ensemble des Collaborateurs :

= Est couvert par un contrat groupe de mutuelle dit « Responsable » (obligatoire en France)
= Bénéficie d’'un contrat de prévoyance
= Est couvert par la Convention collective Nationale des Sociétés Financiéres (IDCC 478)

Au Luxembourg :

= La succursale du Luxembourg ne dépend pas d’'une convention collective nationale mais
'ensemble des collaborateurs bénéficie d’'un contrat groupe Retraite et Prévoyance.

= 33 % des collaborateurs ont choisi de souscrire une mutuelle privée par le biais de DNCA
Finance Luxembourg.

= La mutuelle employeur n'est pas obligatoire au Luxembourg, la sécurité sociale étant plus
avantageuse.

En Italie :

= |[’ensemble des collaborateurs est couvert par la Convention Collective Nationale pour les
managers et domaines professionnels dépendant du crédit des sociétés financiéres et
instrumentale.

= |’ensemble des collaborateurs bénéficie d’'un contrat groupe de prévoyance et de mutuelle.
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5) Principaux indicateurs de performance sociale de DNCA Finance Groupe en 2022

J» il gl

Taux de départ Taux de départ
volontaire involontaire Turnover
3,75% 2% 8,44%
4,68% en 2021 2,67% en 2021 11,19% en 2021
[ 848
el % B
Taux de Nombre moyen Taux
recrutement de jours d'absence d’absentéisme
8,57% par employe 1,10%
4
10% en 2021 6 en 2021 1,74% en 2021

Départ volontaire : démission, départ en retraite, rupture période d’essai et
rupture conventionnelle a l'initiative du collaborateur.

Départ involontaire : rupture en période d'essai et rupture conventionnelle a
I'initiative de I'entreprise.

Taux de recrutement : pourcentage d’'emplois sur les postes nouvellement
créés sur le nombre total de postes existants.

Taux d’absentéisme : nombre de jours d’absence* sur une période, divisé par
le nombre de jours théoriguement travaillés sur la période.

*NB : absences non incluses dans le calcul du taux d’absentéisme : congés
payés, jours de repos et de récuperation, congés de maternité/paternité.
Absences incluses : arrét maladie/accidents travail, congés pathologique,
congé enfant malade, grossesses/PMA, congés sans solde, congés
conventionnels pour évenement familial (ex : mariage, naissance, obséques,
déménagement), absences injustifiées.
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b. Résultats et actions sur I'axe 2 : « Maitriser les impacts environnementaux et sociaux
de nos activités »

1) Synthése des résultats

Contribuer a l'intérét général mondial en luttant durablement contre le réchauffement climatique et
ses répercussions (notamment sociale), par I'atténautation de nos émissions de GES, ainsi que par
I'adaptation de nos modes de fonctionnement (notamment en renforcant l'efficacité de nos

consommations énergétiques)

Objectifs

Réduire les
émissions de
GES par
salarié

Disposer d'une
flotte
automobile
"propre”

Réduire la
consommation
d'électricité
par salarié

Indicateurs

Taux

d'émissions de

GES
(émissions de

GES (en tCO2)

par salarié)
hors poste

investissement

Taux de
véhicules
hybrides /
électriques

(nombre de
véhicules
hybrides ou
électriques /
total
véhicules)

Consommation

éléctrique (en
kWh) par
salarié

Objectifs 2022

Variation n/n-1
Taux
d'émissions de
GES <= 0O

Taux de
véhicules
hybrides /

électriques >=
20%

Variation n/n-1
de la
consommation
électrique (en
kWh) par
salarié <=0

Cibles a
2024

>=-10%
(par

rapport

a N-2)

>=50%

>=-10%
(par

rapport
a N-2)

Résultats

2021

29

30%

1352

Résultats
2022

46

64%

145

Variation
21/22

59%

2%

-15%

Codification
GRI

305-5
Réduction
des
émissions
de GES

305-5
Réduction
des
émissions
de GES

302-4
Réduction
de la
consoimmat
ion
énergétique

Prévenir et atténuer les incidences négatives en matiére de consommation des ressources naturelles
et de leur recyclage liées a nos activités

Objectifs

Réduire la

consommation
de papier par

salarié, ainsi
que le poids

des
impressions
couleur

Indicateurs

Nombre de kg
de papier
consommeés
par salarié

Nombre total
d'impressions

Taux
d'impression
couleur

Objectifs
2022

Variation n/n-
1 du nombre
de kg de
papier
consommeés
par salarié <=
o)

Variation n/n-
1du nombre
total
d'impressions
<=0

Variation n/n-
1 du taux
d'impression
couleur <=0

Cibles
a 2024

>= =
20%
(par

rapport

a N-2)

>= -
20%
(par
rapport
a N-2)
>:_
20%
(par
rapport
a N-2)
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Résultats
2021

855

220000

45%

Résultats
2022

8,4

301660

39%

Variation
21/22

137%

37%

-13%

Codification
GRI

301-1
Matieres
utilisées par
poids ou par
volume

301-1
Matieres
utilisées par
poids ou par
volume

301-1
Matieres
utilisées par
poids ou par
volume
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Réduire la Nombre de Faire une >= -
consommation litres d'eau premiere 20% Objectif 303-5
, consommeés estimation (par NA reconduit N/A Consommation
d'eau par . ,
salarié par (en lien avec rapport en 2023 d'eau
collaborateur le bailleur) a N-2)
Réduire la Poids des Vefefon /- o 3062
. , 1 du poids des 20% Déchets par
production de déchets . o
] X déchets (par 3,7 8,3 123% types et
déchets par recyclés par , ,
salarié <alarié recyclés par rapport méthodes
salarié >= 0 a N-2) d'élimination

2) Analyse et commentaires des actions menées

L'ESSENTIEL POUR 2022

= Sensibilisation des parties prenantes (fournisseurs et salariés) sur les enjeux climatiques
grace a des formations internes, des questionnaires fournisseurs sur leur empreinte
carbone, et méme des campagnes d’affichages dans ses locaux.

S@ = Modernisation de sa flotte de véhicule avec la substitution de voitures thermiques par

Q—;—' ) des voitures électriques / hybrides.

- - = Installation de lumieres LED dans I'ensemble des bureaux et de détecteurs de
- ~ mouvements sur les robinets.

= Utilisation de papier recyclé au sein des locaux.

Lutte contre le réchauffement climatique

Consciente des différentes pressions de ses investissements sur I'environnement et des risques
financiers qui en découlent, DNCA Finance fait le choix de prendre en compte tous les enjeux
environnementaux dans sa politique d’investissement responsable. A travers sa politique
environnementale, DNCA Finance a conscience des risques climatiques, des risques liés a I'érosion de
la biodiversité et cherche a diminuer ses impacts environnementaux ainsi gu’agir de maniéere
responsable. Face a I'urgence climatique a nouveau mise en lumiere par les derniers rapports du GIEC,
DNCA Finance poursuit ses efforts pour atténuer ses émissions dans la continuité de l'exercice
précédent.

En 2021, pour qu’elle obtienne une meilleure compréhension de son impact environnemental, DNCA
Finance a réalisé son premier Bilan Carbone. La société a également mis en place un plan d’actions pour
faciliter le pilotage de son empreinte environnementale.

En 2022, la société a de nouveau réalisé son Bilan Carbone. Celui-ci integre les émissions directes émises
au niveau de l'entreprise (scope 1), les émissions indirectes liées a I'énergie (scope 2) et les autres
émissions indirectes (scope 3). Ces derniéres intégrant les émissions liées aux achats, aux déplacements
et aux activités d’investissement.

54



Rapport RSE | juillet 2023

Bilan global : répartition des émissions de GES par poste
hors poste investissements

0,86%_ 5,18% !_0,21 %

93,75%

m Energie ® Achats Déplacements = Immobilisations

DNCA Finance évalue les émissions totales de la société, hors Poste investissements a 7 518 tonnes de
CO2e. Cet indicateur est le résultat des actions environnementales mises en place par DNCA Finance
dans le cadre d’'un « Plan de transition » précisant les actions menées a court et a moyen terme pour
maitriser la trajectoire des émissions, en cohérence avec les objectifs de I'’Accord de Paris 23

A travers ce plan, DNCA Finance se veut transparente sur l'atteinte des objectifs fixés. A ce titre,
'objectif sur la réduction de la consommation d’eau par salarié n’a pas été atteint a la suite de I'absence
de données de la part du bailleur. Par conséquent, DNCA Finance aimerait participer au Comité Vert
organisé par Nexity (avec les autres locataires du site) afin d’étre au plus proche des porteurs de la
donnée.

En 2022, DNCA Finance a initié un dialogue avec ses principaux fournisseurs en leur envoyant un
questionnaire permettant de recueillir leurs facteurs d’émissions de CO2. Cette action a permis
d’identifier des leviers d’actions de réduction des émissions de GES pertinents et de sensibiliser les
fournisseurs a la mise place d’'une politique d’achats responsables. Grace a un périmetre de données
recueillies plus exhaustif, la mesure des émissions de GES est dorénavant plus fiable.

En 2022, DNCA Finance a sensibilisé ses collaborateurs aux enjeux du réchauffement climatique dans
le but de développer une « culture climat » et de favoriser leur mobilisation sur la question climatique.
Les équipes ont ainsi pu bénéficier d’'une formation sur le Bilan Carbone.

Des affichages de sensibilisation aux impacts du réchauffement climatique ont été disposées dans les
espaces communs de la société.

Afin de poursuivre les efforts de sensibilisation, DNCA Finance réfléchit a la mise en place un collectif
climat sur la base du volontariat de salariés motivés par le développement durable, qui entrainerait les
autres collaborateurs vers des pratiques plus responsables. L'idée est d’inciter et d’aider les volontaires
a s’engager pour étre plus actifs en matiére de lutte contre le réchauffement climatique. Cette initiative
est actuellement a I'étude par nos équipes.

La sensibilisation passe également par des actions concretes et visibles. A ce titre, des discussions sont
en cours avec Emmaus pour proposer une journée dédiée a I'association pour gérer le tri et organiser
le dépdt/vente des objets donnés.

23 |a « Politique environnementale de DNCA Finance », sappliquant aux actifs sous gestion, est disponible sur le site internet
(v Yy @ pec/koxguo gpwi@qo ). Elle se place dans le cadre de I'Accord de Paris de 2015 en visant a :

. Limiter le réchauffement des températures a 2°, si possible a 1,5° en 2100 par rapport a I'ere préindustrielle (1890)

. Viser la neutralité carbone en 2100
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Efficacité énergétique

Consommation d’énergie DNCA Finance, en kWh

210000
180000
150000
120000

194 309
90000

162638

60000

30000

2022

m Paris

2021

= Milan  mLuxembourg

DNCA Finance a pu collecter et recenser les
données disponibles sur ses trois sites : Paris,
Milan et Luxembourg.

Sur le périmétre global, la consommation
d’électricité séleve a 187 762 kWh en 2022.
Cela représente une consommation de 1145
kWh par employé, soit une réduction de 15 %
par rapport a I'exercice précédent.

Il est important de souligner gu’'une erreur a
été relevée concernant la comptabilisation de
la consommation d’énergie pour le site de
Milan dans le Bilan Carbone 2021. Une
correction a donc été apportée dans le présent
rapport.

Comme annonceé dans le précédent rapport, le
projet sur l'installation de lumiéres LED a été
déployé entre décembre 2022 et janvier 2023
dans I'ensemble des bureaux. Leur installation
dans les couloirs est prévue en 2023.

Dans cette méme dynamique, DNCA Finance

aimerait installer des thermostats dans les bureaux pour une efficacité énergétigue améliorée. Elle
réfléchit également a l'installation de variateurs de lumiéres ainsi que des détecteurs de mouvements.
Ces actions nécessitent la réalisation d’études menées en amont avec I'ensemble des parties prenantes

pour évaluer leur faisabilité et leur valeur ajoutée.

Mobilité douce

DNCA Finance vise a réduire les émissions générées par le transport en modernisant sa flotte de
véhicules professionnels, en remplacant progressivement les véhicules thermiques par des véhicules
hybrides ou électrigues moins émetteurs en CO2 et en particules fines.

En 2022, DNCA Finance Groupe détient 11 véhicules dont trois véhicules 100% électriques et quatre

véhicules hybrides.

Flotte de véhicule DNCA Finance

2
4 2
Paris Luxembourg Milan Groupe

2022
B Hybride

I Electrique

Groupe

el [

Paris Luxembourg Milan

2021

Thermique

A moyen/long terme, I'objectif de DNCA Finance Groupe serait de s’orienter vers un transport 100%

« propre » pour sa flotte de véhicule.
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Une nouvelle procédure sur les déplacements professionnels est entrée en vigueur depuis juin 2022.
Elle préconise notamment de privilégier le train par rapport a I'avion lorsque cela est possible, pour
'ensemble de ses salariés. Une communication de rappel des bonnes pratiques a été réalisée au cours
de I'année 2022.

En 2021, DNCA Finance s’était fixé comme objectif d’entamer une réflexion sur un Forfait Mobilités
Durables (FMD), afin de réduire I'impact des déplacements des salariés. Le FMD, consiste en un
portefeuille électronique permettant aux salariés de financer directement leurs dépenses en matiére de
mobilité, pour leurs trajets domicile-travail, & hauteur de 505€/an (incluant les abonnements aux
transports en commun). En 2022, DNCA Finance a débuté sa réflexion ; elle s’engage a une mise en
place du FMD en milieu d’année 2023.

Conformément a la réglementation, les abonnements aux titres de transports en commun sont
remboursés a hauteur de 50% pour les collaborateurs du site parisien.

Pour favoriser les mobilités douces, DNCA Finance avait pour objectif de repenser les stationnements
proposeés aux collaborateurs en remplacant la place de parking visiteurs par une place dédiée aux vélos.
Néanmoins cette action n'a pas pu étre réalisée en 2022 car cette place a été utilisée régulierement par
des intervenants extérieurs. Toutefois, le responsable de la sécurité du batiment a accordé a DNCA
Finance un acces a un parking dédié au stationnement des vélos.

Protection des ressources naturelles et de la biodiversité

Afin de préserver la biodiversité, DNCA Finance cherche a réduire et limiter sa consommation de
ressources naturelles. Dans ce cadre, la sociéeté a mis en place une campagne de sensibilisation afin de
responsabiliser les collaborateurs sur l'usage de photocopies : un message demande au salarié si
'impression est vraiment nécessaire. De plus, le systeme d’'impressions est paramétré en noir et blanc
par défaut.

Calculé sur l'ensemble des trois sites, la

a une activité normale ainsi gu’a I'utilisation
des stocks non écoulés en 2020.

AN ! d *h consommation de papier de DNCA Finance
| : i sur I'exercice 2022 s’est élevée a 1,38 tonnes
: =l (554 kg en 2021, équivalent & 84 kg par
| salarié (3,55 kg en 2021). Par rapport a 2021,
1 380 kg | 301 660 la consommation de papier par salarié en
Consommation 1 Nombre 2022 a eété multipliee par 25 Cette
; 1 ’ ; augmentation est notamment due au retour
de papier | d’impressions ug ! ue au u
1
1

554 kg en 2021 220 000 en 2021

En 2022, DNCA Finance comptabilise 301
660 impressions papier (220 000 en 2021

Ratio d'impressions couleur / N&B soit une augmentation de 38%). Cette
variation s’explique par la prise en compte de

2021 45% 55% 'ensemble des trois sites (uniqguement Paris
pour 2021: -13% par rapport a 2022). En

2022 399, 61% complément, le ratio «couleur / noir et

blanc » est passé de 45/55 a 39/61. DNCA
Finance souligne gu’a la suite d’un probléme
chez son fournisseur, les données présentées
ci-dessus portent sur les 9 premiers mois de 'année 2022. Une extrapolation a donc été effectuée sur
les 3 derniers mois par souci de compatibilité. Dans un but de sensibiliser ses collaborateurs, DNCA
Finance a réalisé des campagnes d’affichages pour montrer I'impact de la consommation de I'eau et de
la production de papier.

mCouleur mN&B

Dans ce cadre et pour agir de maniére concréte et instantanée, des robinets a détecteur de
mouvements ont été installés dans les locaux de DNCA Finance en 2022.

Gestion des déchets

Dans la continuité de I'exercice précédent, DNCA Finance a mené une réflexion sur la gestion des
déchets en plastique, gobelets, verres et canettes et sur l'utilisation de gourdes nominatives distribuées
en 2020, en remplacement des gobelets plastique avec la mise en place d’initiatives notamment celle
des « Joyeux Recycleurs ». Ce service tout-compris de recyclage facilite le tri des déchets dans les

57



Rapport RSE | juillet 2023

bureaux. Les Joyeux Recycleurs sont nés en 2013 et proposent aux entreprises le recyclage des produits
suivants : papier, gobelets, bouteilles plastiques, canettes, verre, mégots, etc.

Ce recyclage s’effectue de maniere complete et 100% certifiée en France.

DECHETS RECYCLES PAR DNCA FINANCE

DECHETS POIDS (KG) RECYCLAGE
Papiers 690 10 arbres sauveés
Gobelets 82 1383 cintres fabriqués
Bouteilles plastiques 50 99 polaires fabriquées
Cannettes 59 30 trottinettes fabriquées
Verre 475 1188 bouteilles en verre fabriquées
Total 1356 kg

La collecte des déchets a permis de valoriser 1 356 kg de déchets générés par les activités de DNCA.
Cette action a permis d’éviter I'émission d'1 tonnes de CO2e. Une réflexion est en cours sur la possibilité
de collecte et de la valorisation des déchets alimentaires générés sur site par les salariés.

Parallelement, DNCA Finance récupeére toutes les piles et les ampoules usagées grace a l'installation
d’'un box de recyclage a disposition, qui est a son tour collecté par le prestataire de fournitures.

Le fournisseur de café Nespresso récolte de maniere hebdomadaire les capsules a café utilisées.

De plus et grace a des démarches effectuées lors de I'exercice précédent, DNCA Finance utilise depuis
2022 du papier recyclé au sein ses locaux dans le cadre de ses activités.

DNCA Finance recycle et réutilise les bouteilles des fontaines a eau. Un livreur récupeére les bouteilles
vides de maniere hebdomadaire pour ensuite les emmener a 'usine de remplissage.
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durable dans I'industrie de la gestion d’actifs »

1) Synthése des résultats

'axe 3 « Contribuer au rayonnement du développement

Soutenir les communautés locales par des actions de solidarité, et promouvoir les meilleures pratiques en

matiére de développement et d'investissement responsable auprés de la communauté des investisseurs

Objectifs

Consolider
I'assiette des dons
et mécénats
auprés de diverses
communautés

Promouvoir le
développement
durable auprés de
la communauté
des investisseurs

Indicateurs

Variation des
dons n/n-1 (en
€)

Nombre de
publications sur
le
développement
et
I'investissement
durable
réalisées
Nombre
d'évenements
sur le
développement
et
I'investissement
durable
organisés

Nombre
d'actions de
communication
sur le
développement
et
I'investissement
durable
réalisées

Objectifs
2022

Variation
n/n-1>=0

Cibles
a 2024 2021

>=20% (par
rapport a N-
2)

>=5 (par
rapport a N- 4
2)

>= 2 (par
rapport a N- 2
2)

>= 60 (par
rapport a N- 23
2)

59

Résultats

122 400 €

Résultats
2022

134 400 €

18

21

Variation

21/22

10%

350%

-50%

-9%

Codification

GRI

-100%

-81%

-150%

-100%
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Intégrer Pinvestissement responsable comme élément fortificateur de la stratégie DD

Obijectifs Indicateurs Objectifs Cibles Résultats Résultats
2022 a 2024 2021 2022
Maintenir le poids Encours sous
de 'ensemble des gestion labélisés
produits labellisés ISR / encours >=60 % 59% 60%
sur les encours sous gestion
totaux a 60 % totaux
Maintenir le taux Enc.ours sous
de couverture des gf_stllog/cslisstesg
fonds classés aerBFf/ encoeurs >=85% 68% 89%
SDFR (article 8 et T
9)a85%
totaux
Nombre de
sociétés
contactées dans
le cadre de >= 30 0 23
Augmenter le taux campagnes
de couverture des d'engagement
sociétés analysées ciblées
sous l'outil ABA
Nombre de
socletes >= 500 818 679
suivies /
analysées

2) Analyse et commentaires sur les actions menées

L'ESSENTIEL POUR 2022

=  Nomination de Léa DUNAND-CHATELLET a la commission de I'AMF.

8809 Augmentation du taux de fonds classés article 8 et 9 SFDR.

responsable.

® GH B I

60

Variation
21/22

2%

31%

-17%

= Augmentation du montants alloués pour les activités de mécénat de DNCA Finance.

=  Production de 18 documents en lien avec le développement durable et I'investissement

Codification
GRI

NA

NA

NA

NA
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Au cours de l'année 2022, DNCA Finance a maintenu ses activités de mécénat aupres de diverses
communautés chéres a nos collaborateurs. Entre autres, la société est engagée dans des projets
concrets de solidarité :

DNCA Finance a contribué a hauteur de 14 400¢€ en faveur de ’association Mécénat Chirurgie Cardiaque
Enfants du Monde.

Mécénat Chirurgie Cardiague Enfants du Monde permet a des enfants atteints de malformations
cardiagues originaires de pays défavorisés de se faire opérer en France lorsque cela est impossible dans
leur pays faute de moyens technigues ou financiers.

L’association prend en charge les enfants sur le plan affectif et financier. Elle les accueille et les placent
dans des familles aimantes et attentives. Ces enfants sont opérés dans les meilleurs centres hospitaliers
francais, et peuvent ensuite rentrer chez eux guéris, préts a retourner a I'école, a jouer avec les autres
enfants, a affronter avec un coeur fort les difficultés de leur vie d’adulte...

DNCA Finance a contribué a hauteur de 10 000€ en faveur de Passociation Imagine for Margo.

L’association Imagine for Margo lutte contre le cancer des enfants. Créée en 2011, elle poursuit I'initiative
de Margo en menant des actions de sensibilisation et de collecte de fonds afin d’accélérer la recherche
pour mieux comprendre et mieux soigner les cancers des enfants. Margo est décédée le 7 juin 2010
d’'une tumeur agressive au cerveau. Elle avait 14 ans. Pendant sa maladie, Margo a initié une collecte de
fonds en ligne. Elle souhaitait que les internautes touchés par son combat puissent faire un don contre
le cancer des enfants, et plus spécifiqguement pour la recherche sur son cancer. Grace a son engagement
et a sa détermination, 103 000 euros ont pu étre remis a Gustave Roussy pour financer un programme
de recherche sur les gliomes de haut grade.

DNCA Finance a contribué a hauteur de 10 000€ en faveur de Passociation Atems.

Cette association soutient des études épidémiologiques, pronostiques et thérapeutiques des affections
mammaires bénignes et malignes.

DNCA Finance a contribué a hauteur de 15 000€ en faveur de Passociation Les Clowns de I'Espoir.

Cette association a pour objectif principal d’améliorer la qualité des séjours des enfants hospitalisés
dans les centres hospitaliers de la région des Hauts de France, par l'intervention artistique réguliere de
clowns et de marchands de sable.

DNCA Finance a contribué a hauteur de 15 000€ en faveur de Passociation Les Villages des Enfants
Extraordinaires.

Ce sont des centres ludo-éducatifs adaptés aux besoins particuliers des enfants et adolescents porteur
d’'un handicap. Le but premier de l'association est de donner accés a l'apprentissage aux enfants en
situation de handicap, de rompre leur isolement ainsi que celui de leurs familles

DNCA Finance a contribué a hauteur de 40 000€ en faveur de La Fondation du Sport Francais

DNCA a décidé de soutenir le projet de vie de deux athletes francais de haut niveau, en compétition
pour les jeux Olympigues de Paris 2024, Blandine Pont et Romain Valadier-Picard. Ce don, qui leur sera
versé a 90 % sur I'année 2022, leur permettra d’assurer leur train de vie quotidien. Notre volonté étant
de les accompagner au mieux dans leur préparation aux Jeux Olympiques de Paris 2024.

DNCA Finance a contribué a hauteur de 15 000€ en faveur de PPassociation Votre Ecole chez Vous.

Votre Ecole Chez Vous est une association gestionnaire d’établissements scolaires dont l'objet est la
scolarisation a domicile, en lle de France (Paris) et Haute Normandie (Rouen), d’enfants ou adolescents
pour qui, la maladie ou le handicap les empéche d’étre scolarisés dans un établissement collectif. La
scolarisation est gratuite pour les familles.

DNCA Finance a contribué a hauteur de 15 000€ en faveur de la Grande Chancellerie de la Légion
d'Honneur en partie pour la réfection de sa grande salle.

Au titre de Pannée 2022, DNCA Finance a effectué des dons a hauteur de 134 400 euros. (122 400
euros en 2021).
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En 2022, plusieurs salariés de DNCA Finance ont participé a des événements sportifs de course a pied.
En 2023, la société aimerait offrir a ses salariés I'opportunité de s’'inscrire a des événements sportifs
dont les gains seront reversés a des associations environnementales. De plus, DNCA Finance souhaite
identifier de nouveaux mécénats et/ou maintenir les partenariats existants.

Sur le plan des publications et des événements en lien avec le développement durable et
investissement responsable, en 2022, DNCA Finance a produit 18 documents et a organisé/animé un
événement

DOCUMENTS PRODUITS EVENEMENT ORGANISE

Bilan Carbone

Rapport RSE

Rapport température

Rapport article 29

Taxonomie interne (ABA)

Pressions environnementales

Politique de vote

Rapport d'engagement et de

vote

CoUt du capital & scores ABA

= Politique d'exclusion

- Eggggggsdeer? Qg't?‘eergcgé Club Climat avec Guillaume PITRON
durabilité

= Politique Investissement
Responsable

= Code de transparence

=  Politique environnementale

= Politique de gestion des risques
en matiere de durabilité

= Scores ABA & Performance

=  Trajectoire climat des

portefeuilles DNCA

Documents et interviews « Développement et Investissement Durable » produits ou réalisés en 2022
par DNCA Finance

Enfin, 16 actions concernant le développement ou linvestissement durable ont été concues et/ou
animées par DNCA Finance (interviews radio / télévision) ; elles sont accessibles sur le site internet de
DNCA Finance (https:///www.dnca-investments.com/actualites/interviews). Au titre de 2023, DNCA
Finance étudiera la possibilité d’'une reprise de ses événements « Club Climat » et « Beyond Day ». La
société a également pour objectif la mise a jour de divers politiques et rapports présentés ci-dessus
ainsi que le retour de sa newsletter ISR.

Investissement responsable

PROPORTION DE FONDS LABELLISES ISR AU 31 DECEMBRE
Au 31/12/2022 DNCA Finance gére 27,9 2022 PAR RAPPORT AU TOTAL DES ENCOURS SOUS
milliards d’euros dont 16,8 milliards GESTION (EN MILLIARDS D’EUROS)
d’euros des encours sous gestion sont
labélisés ISR, soit 60 % des encours sous
gestion. La société a obtenu la
labellisation ISR pour 9 de ses fonds sur
cet exercice. = Encours sous gestion

labélisés ISR

» Encours sous gestion
non labélisés ISR
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ENCOURS SOUS GESTION PAR TYPE DE CLIENTS AU
31 DECEMBRE 2022

2%

m |nstitutionnels = Réseaux Comptes propres et autres

L’ensemble des encours sous gestion sont classés SFDR, voici la répartition :

REPARTITION DES ENCOURS SOUS GESTION PAR
CLASSIFICATION SFDR AU 31 DECEMBRE 2022 (EN
MILLIARDS D’EUROS)

Yy,

85%

= Article 6 SFDR = Article 8 SFDR = Article 9 SFDR

DNCA Finance a pour objectif de maintenir un nombre élevé de sociétés suivies et/ou analysées dans
son outil propriétaire ABA. L'application ABA* (Above and Beyond Analysis) est un modele de notation
extra-financiere propriétaire sourcée a 100% sur de la donnée société publiée.

Le modele est articulé autour de cing piliers d’analyse complémentaires :

La Responsabilité d’entreprise : qui se décompose en 4 axes : actionnariale, environnementale,
sociale et sociétale

La Transition Durable, afin de mesurer la contribution positive des activités de chaque
entreprise analysée aux enjeux de la transition durable. Elle est exprimée en pourcentage du
chiffre d'affaires exposé aux thémes ou activités identifiés comme durables et liés aux ODD.

L'analyse des controverses, qui s'appuie sur le principe de gradation et de cumulation. Le niveau
global de controverses vient dégrader la note de Responsabilité d’Entreprise. La controverse
se définie comme étant une information qui implique une infraction a la loi et des conséguences
juridiques telles gu'une amende ou une condamnation

Le flux de news ESG continu qui vient impacter de maniére positive, négative, ou neutre la
notation de la responsabilité d'entreprise. Il s'agit de toute information ESG susceptible d'avoir
un impact financier ou réputationnel.

La contribution aux ODD en lien avec chaque type de transition et sous-transition
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En 2022, 679 sociétés ont été analysées et/ou mises a jour dans l'outil ABA.
2. Perspectives

Conscients de la profonde mutation du marché de la gestion d’actifs, de la révision de son modéle
d’affaires traditionnel et du nouveau paradigme qui en conditionne les orientations, nous nous sommes
attelés a placer le développement durable au coeur de notre stratégie pour faire face aux nouveaux
défis de la gestion d’actifs et répondre aux enjeux RSE matériels identifiés dans le secteur.

Aussi, notre stratégie Développement Durable est le socle de la prise en compte des criteres ESG dans
nos décisions stratégiques, managériales et d'investissement.

En 2021 et 2022, nous avons procédé a plusieurs actions d’intégration des criteres ESG dans la totalite
de sa chaine de valeur (acquisition, structuration et traitements des données ESG, rationalisation,
industrialisation et automatisation sur notre chaine de production/distribution). L'année 2023 va étre
conditionnée par la mise en place de la Directive européenne CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), qui va largement étendre le spectre des données fournies par les entreprises émettrices afin
de contribuer aux transitions environnementale et sociale?*. Le développement d’un nouveau standard
promu par le European Reporting Advisory Group (EFRAG), et les normes européennes en matiere de
durabilité (ESRS), devraient significativement améliorer la quantité et la qualité des données ESG
entrantes dans nos processus de décisions.

Ainsi, apres avoir structuré notre démarche de développement durable, nous poursuivrons nos efforts
en renforcant nos engagements, notre participation a de nombreuses initiatives et nos actions RSE, en
lien avec nos axes stratégiques et nos objectifs. Pour 2023, notre plan d’actions a été enrichi par la
déclinaison d’une grande consultation auprés de tous les collaborateurs de DNCA Finance. Ce nouveau
plan d’action est détaillé ci-dessous.

Tableau récapitulatif des nouvelles actions a mener

* Actions de sensibilisation - par le biais d'ateliers
menés par des intervenants externes - sur le bien-
étre, l'alimentation, la gestion de la parentalité, le
sommeil, I"équilibre vie professionnelle/personnelle
ou encore la posture a adopter devant I'écran.

* Organisation d'un petit déjeuner inter-équipes une
fois par trimestre

AXE 1 *» Réalisation d'une premiére enquéte de satisfaction
Investir sur I'épanouissement de nos collaborateurs, des employés via Poplee Engagement

facteur déterminant de la croissance de DNCA i ; o )
Finance » Signature de la Charte de Diversité et promotion de

ses principes

* Insertion d'un message inclusif dans les campagnes
de recrutement

* Maintien et pérennisation des actions pour
I'insertion des RQTH

» Demander des devis pour une certification
promouvant la Qualité de Vie au Travail (QVT)

* Poursuite des campagnes de protection contre le
phishing

24 Applicable de facon progressive a partir de I'exercice 2024, la CSRD devrait concerner environ 49 000 entreprises, contre 11 600
actuellement concernées par la NFRD.
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AXE 2
Maitriser les impacts environnementaux et sociaux
de nos activités

AXE 3
Contribuer au rayonnement du DD dans l'industrie
de la gestion d'actifs
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* Consolider les budgets de fonctionnement et
d'actions sociales du CSE

* Insertion des enjeux ESG dans le plan de formation

« Organisation d'activités et d'évenements pour les
collaborateurs (escape game, karting, pétanques,
etc)

» Organisation/Participation & des actions/activités
en lien avec la préservation de I'environnement et/ou
les recettes seront reversées a des associations
environnementales.

e Poursuite des campagnes de sensibilisation des
salariés

* Mise en place du Forfait Mobilité Durable

* Récupérer la donnée sur notre consommation
d'eau auprés de notre bailleur

 Participation au Comité Vert de Nexity

 Installation de thermostat dans les bureaux pour
améliorer 'efficacité énergétique

* Installation de variateurs de lumieres dans les
bureaux, de LED et de détecteurs de mouvements
dans les couloirs

» Réflexion sur la création d'un collectif climat sur la
base du volontariat de salariés motivés par le
développement durable, qui entrainerait les autres
collaborateurs vers des pratiques plus responsables.

« Remplacement progressif de la totalité de la flotte
de véhicules thermiques par des véhicules hybrides
/ électriques

» Poursuite et amplification des efforts de recyclage.
Réflexion autour du matériel informatique et des
consommables (cartouche d'encre par exemple)

» Réflexion autour de la possibilité de collecte et de

valorisation des déchets alimentaires générés sur site
par les salariés

» Réflexion autour de la reprise du Club Climat et du
Beyond Day

* Reprise de la newsletter ISR et mise a jour des
différentes politiques

* Maintien des interventions presse, tv etc...

* |dentification de nouveaux mécénats et maintien
des partenariats existants
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VI, ANNEXES

ANNEXE 1: SFDR, la Taxonomie et I’Article 29 de la LEC

En matiére de reglementation « Finance Durable », trois textes principaux impactent le fonctionnement
des acteurs financiers : le Reglement SFDR, la Taxonomie Européenne et I'Article 29 de la Loi Energie

et Climat.

Le Réglement SFDR

Déclinaison du Plan Finance Durable de la Commission Européenne de mai 2018, visant a réorienter
investissement vers une croissance durable, a introduire la durabilité dans la gestion du risque, et a
favoriser une gestion long terme de I'économie, la « Réglementation Disclosure » (SFDR 25) demande
aux acteurs financiers et aux conseillers en investissement de communiquer sur la prise en compte des
critéres ESG dans leurs pratiques, a I'image de ce qui est demandé aux entreprises dans le cadre de leur

reporting extra-financier.

Ces obligations de communication portent sur trois éléments :

= Les politiques

= Le dispositif de pilotage des risques liés aux critéeres ESG

= Le reporting (clients, régulateurs)

Le Reglement Disclosure apporte une innovation majeure en mettant sur le devant de la scéne le
concept de « double matérialité », qui consiste a différencier les « risques de durabilité » des « Incidences

négatives en matiere de durabilité » :

@ Gy [ op

RESPONSABILITE
FINANCIERE

- Quels sont les risgues et
opportunités pour le
portefeuille?

- Comment 'environnement /
la societe / la gouvernance
peuveni-ils impacter les
investissements ?

RESPONSABILITE
SOCIETALE

- Quel est l'impact des
investissernents sur la
planéte / la société / le
climat?

Le principe de « Double matérialité » de SFDR

Les « risques de durabilité » sont définis comme les risques relevant d’un événement ou d’une situation
dans le domaine environnemental, social ou de la gouvernance qui, s’ils surviennent, pourraient avoir
une incidence négative importante sur la valeur d’'un investissement ; ils générent des impacts financiers

(sur la valeur des portefeuilles).

 « Réglement 2019/2088 du Parlement Européen et du Conseil sur la publication d'informations en matiére de durabilité dans le

secteur des services financiers » (27 novembre 2019)
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Les « incidences négatives en matiere de durabilité » sont définies comme les incidences négatives des
décisions d’investissement sur les facteurs de durabilité (en matiére d’environnement, de questions
sociales et de personnel, de respect des droits de 'hnomme et de lutte contre la corruption) ; ils générent
des impacts extra-financiers (sur les tiers et 'environnement).

Ces deux types de risques doivent étre intégrés :
= Dans les politiques de I'investisseur
= Dans la classification des ses produits
= Dans la communication aupres des clients

Concernant le premier point, il est notamment demandé aux acteurs financiers d’intégrer le « risque de
durabilité » dans une « Politique d’intégration du risque » (article 3) et dans la « Politique de
rémunération » (article 5) ; les « incidences négatives » doivent étre intégrées dans une « Politique de
diligence raisonnable des incidences négatives » (article 4).

Pour ce qui concerne la classification des produits, le reglement SFDR invite a affecter les produits
financiers a 'une des deux catégories suivantes :

= |es produits qui « font la promotion des caractéristiques ESG », c’est-a-dire qui « integrent des
caractéristiqgues environnementales et/ou sociales, pour autant que les émetteurs dans lesquels
les investissements sont réalisés appliquent des pratiques de bonne gouvernance » % («
Produits article 8 »)

= |es produits qui « disposent d’'objectifs durables », c’est-a-dire qui « investissent dans une
activité économique qui contribue a un objectif environnemental ou social pour autant que ces
investissements ne causent pas de préjudice important a un de ces objectifs et que les sociétés
dans lesquelles les investissements sont réalisés appliguent des pratiques de bonne
gouvernance (en particulier une gestion saine, relation avec le personnel, rémunération du
personnel et respect des obligations fiscales) »27(« Produits articles 9 »)

= Par défaut, les produits qui n’interviennent dans aucune des deux catégories précédentes sont
classés « Produits article 6 ».

Par ailleurs, la réglementation SFDR demande a adapter la documentation précontractuelle, ainsi que
le reporting périodique a destination des clients, et le reporting internet a diffuser sur le site de la société
de gestion, de facon a vy insérer les informations de « risque de durabilité » et d'« incidences négatives
». Ces obligations sont conditionnées par un cadre d’application dit de « niveau 2 du réglement SFDR
», qui fournit des précisions sur le format et le contenu des informations a produire (a partir de janvier
2023). Cela integre notamment la publication d’une déclaration sur les principales incidences négatives
des décisions d’investissement sur les facteurs de durabilité (qui devra se faire en recourant a des
indicateurs prédéfinis appelés « Principal Adverse Indicators » (PAI) 28) et la communication sur le
pourcentage d’investissement durable prévu ou atteint par le fonds.

1) Le Réglement Taxonomie Européenne

Le Réglement sur la Taxonomie Européenne vise a créer un langage commun pour les investisseurs et
les entreprises dans des projets et activités économiques avec un impact positif sur le climat et
'environnement. Cet objectif est servi par :

= La création d’'un systéme de classification standardisé des activités durables

= Une incitation a gérer certaines incidences négatives (via les outils de devoir de vigilance) et a
contribuer aux ODD

% Source : AFG
7 Source : AFG

64 PAI sont identifiés dans les Regulatory Technical Standards (cf. Rapport « final » sur les Regulatory Technical Standards (fév.
2021, information de décalage d’application des RTS (juillet 2021), et Rapport « final » sur les Regulatory Technical Standards
incluant la Taxonomie Européenne (oct. 2021))
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Les principes fondamentaux de la Taxonomie reposent sur les 3 axes suivants : une activité durable doit

= Contribuer significativement a I'un des 6 objectifs suivants :
o Atténuation du changement climatique
o Adaptation au changement climatique
o Utilisation durable et protection des ressources aquatiques et maritimes
o Transition vers une économie circulaire
o Prévention et contrdle de la pollution
o Protection et restauration de la biodiversité et des écosystemes

= Ne pas nuire significativement aux autres (DNSH : Do Not Significant Harm)Respecter des
normes minimales (OCDE, ONU, OIT)

N aquatiques et maritimes
au changement climatique

T —_—_— VAV S .
cm YVY22 m e e .
|
: f Atténuation o
e a o du changement climatique I~ Utilisation durable et
1 4
I ‘ ' Adaptation
|
1
1

|

|

|

I .

| ~~~~ protection des ressources
|

|

1

1

1 | .
® Transition vers ! Préventionet Protection et
. : I trole de la ! restauration de la
une economie conre’e a¢ : biodiversité et
irculaire ' \ pollution : ¢ ! i
cred I | | des écosystemes

Les 6 objectifs de la Taxonomie Européenne

Les 2 premiers objectifs de la Taxonomie (« Atténuation du changement climatique » et « Adaptation
au changement climatique ») ont été précisés par les Actes délégués de juillet 2021 ; ils différencient les
« activités durables » (activités contribuant significativement a I'un des objectifs durables tels que la
rénovation thermique des batiments, 'amélioration énergétique, la production d’énergie décarbonée,
...) des « activités habilitantes » (activités permettant d’améliorer la performance durable d’une autre
activité, sans pénaliser I'un des objectifs durables, comme par exemple la fabrication d’équipements
pour les activités « low carbon ») et des « activités transitoires » (activités qui favorisent la transition
vers une économie neutre en carbone et pour lesquelles il n'existe pas de solution de remplacement
sobre en carbone réalisable économiquement et technologiquement). Les Actes délégués précisent
également les activités transitoires pour chaque secteur d’activité concerné.

Secteurs d’activité concernés par les objectifs d’« Atténuation du changement climatique » et d’ «
Adaptation au changement climatique » de la Taxonomie Européenne
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Alors que les entreprises ont des obligations de communication sur I'éligibilité (en 2022 sur I'exercice
2021 et I'alignement de leurs activités (en 2023 sur I'exercice 2022) avec la Taxonomie, les investisseurs
ont des obligations de transparence sur le caractére « durable » de leurs investissements, qu’ils doivent
restituer au travers des informations précontractuelles (prospectus) ainsi que dans le reporting
périodigue clients (janvier 2023).
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Transparence
investissements
« durable =»

Produit « article 8 »
ou « article 8 » investis
dans des produits Autres produits
4 objectif durakle
{AME 9 ou nond

Mention « Les investissermeants

0723 Q1723 W B )
Indicuer si fobiect durable est indiquer s labiectif durable est | FOUSIAcere 8 e Brotie Tsce o
wiZlimats au sens Taxonamia o TAXCNOMien p pa P

(attenuation ou adaptation? {tous les abjectifs environnemsant) d':': ! Un'c".-' BUrOpEEnne en matigre
d'activités economiques durable

Description / décomposition / DMNSH Cescription / décomposition / DMNSH sU le plan ervroRnemental »

Obligations de communication des investisseurs relatives a la Taxonomie Européenne

L’article 29 de la Loi Energie Climat

L’article 29 de la Loi n°® 2019-1147 du 8 novembre 2019 relative a I'énergie et au climat (LEC) et son
décret d’'application du 27 mai 2021 visent a compléter 'ancien article 173-VI de la LTECV (Loi sur le
Transition Energétique et la Croissance Verte) en s’appuyant sur le Reéglement Disclosure et ses 2 piliers
fondamentaux : les « risques de durabilité » et les « incidences négatives »?°. Il s’agit essentiellement de
demander aux acteurs financiers (dont les sociétés de gestion) de :

= Intégrer dans leur « politique relative aux risques en matiére de durabilité » (qui doit étre
publique) les risques associés aux enjeux climatiques et les risques liés a la biodiversité

= Publier un document relatant :

o Leur politique sur la prise en compte dans leur stratégie d'investissement des critéres
environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance

o Les moyens mis en oeuvre pour contribuer a la transition énergétique et écologigue

o La stratégie de mise en oeuvre de cette politique

La présentation-type des informations a communiquer reprend le cadre de I'ex-Article 173-VI et prévoit
notamment un seuil (500 M€ d’actifs sous gestion ou de bilan) au-dessus duquel certaines informations
doivent étre plus détaillées (ex : stratégie d’alignement Biodiversité). Les informations devaient étre

29 Transcrits dans les articles L.533-22-1 et D.533-16-1 du Code Monétaire et Financier.
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communiquées de facon partielle avant le 30 juin 2022 (au titre de I'exercice 2021) et devront 'étre de
facon compléte avant le 30 juin 2023 (au titre de I'exercice 2022).

Démarche générale Moyens internes pour Gouvernance de 'ESG Strategie dd'engagemeht
de l'entité contribuer & la transition all sein de lentité auprés des emetteurs
ou des gerants

Intégration des risgues
ESG dans la gestion
des risques / processus
el stratégie

Stratégie d'alignement Stratégie d'alignemeant
avec laccord de Paris biodiversité

Toutes les entites |_ Exercice 2021, a reporter en 2022

Entités de + de 500 ME de bilan ou d'encours . Exercice 2022, & reporter en 2023

Entites da + de 500 M€ de bilan ou d'encours
OPC / mandats de gestion > 500 ME dencours

O]
L]
O

Principales obligations de communication de I’« Article 29 de la LEC »

72



Rapport RSE | juillet 2023

ANNEXE 2 : Les 177 ODD de ’ONU

Les 17 Objectifs de Développement Durable (ODD) ont été adoptés en septembre 2015 par 193 pays
aux Nations Unies, a la suite des Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD) dans le cadre de
la définition de I'’Agenda 2030 des Nations Unies. lls définissent 17 priorités pour un développement
socialement équitable, sir d'un point de vue environnemental, économiquement prospére, inclusif et
prévisible. Ils ambitionnent de transformer nos sociétés en éradiquant la pauvreté et en assurant une
transition juste vers un développement durable a horizon 2030.

La contribution des entreprises a ces ODD joue un rbole déterminant dans I'atteinte des objectifs fixés a
horizon 2030. Tant du point de vue des opportunités de développement que de la maitrise des risques,
il est dans l'intérét stratégique des entreprises d'y contribuer dés aujourd’hui.

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

e

EDUCATION
DE QUALITE

L]

EGALITE ENTRE
LES SEXES.

¢

6 EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

v

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONDMIQUE

Eliminer la pauvreté sous toutes ses formes et partout dans le monde

Eliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et
promouvoir l'agriculture durable

Permettre a tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-étre de tous a
tout age

Assurer 'acces de tous a une éducation de qualité, sur un pied d'égalité, et
promouvoir les possibilités d’apprentissage tout au long de la vie

Parvenir a I'égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles

Garantir I'acces de tous a des services d'alimentation en eau et d’assainissement
gérés de facon durable

Garantir l'acces de tous a des services énergétiques fiables, durables et
modernes, a un cout abordable

Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, le plein
emploi productif et un travail décent pour tous

Batir une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation durable qui
profite a tous et encourager l'innovation
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10 i
p - N Réduire les inégalités dans les pays et d’'un pays a l'autre

v

Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous,
sars, résilients et durables

Etablir des modes de consommation et de production durables

13 oo

s NGO Prendre d’'urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques
@ et leurs répercussions

145 . . ,
s Conserver et exploiter de maniére durable les océans, les mers et les ressources

marines aux fins du développement durable

Préserver et restaurer les écosystemes terrestres, en veillant a les exploiter de
facon durable, gérer durablement les foréts, lutter contre la désertification,
enrayer et inverser le processus de dégradation des sols et mettre fin a
l'appauvrissement de la biodiversité

(e Promouvoir l'avenement de sociétés pacifiques et inclusives aux fins du
EFFICACES

développement durable, assurer I'acces de tous a la justice et mettre en place, a
i tous les niveaux, des institutions efficaces, responsables et ouvertes a tous

17 m® , .
el Renforcer les moyens de mettre en ceuvre le Partenariat mondial pour le

@ développement et le revitaliser
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