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. NOTRE DEMARCHE

1. Notre démarche

La démarche d’Investisseur Responsable de DNCA Finance s’inscrit dans les valeurs
fondatrices du groupe. Depuis sa création, DNCA Finance offre une gestion au service des
hommes et de leur patrimoine. L’environnement économique et financier, toujours plus
mouvant et complexe, n‘autorise plus des solutions d’épargne passives. C’est pourquoi,
DNCA Finance propose des portefeuilles reflétant les convictions des gérants et leur
connaissance approfondie des entreprises et émetteurs ainsi que de leur environnement.

Les équipes de DNCA Finance partagent une méme ambition : développer des produits
gérés avec une approche associant anticipation et pragmatisme. L’expertise, la rigueur et le
sens des responsabilités ont ainsi permis a DNCA Finance de s’imposer parmi les acteurs de
référence du marché de la gestion actions européennes.

DNCA Finance développe depuis toujours une gestion humaine et engagée caractérisée par
une ouverture d’esprit qui permet d’initier de nouvelles voies pour répondre aux enjeux de
demain. Dans ce cadre, DNCA Finance a élargi progressivement son analyse fondamentale
a la prise en compte des critéres sociaux, environnementaux et de gouvernance.

La démarche générale de DNCA Finance est détaillée dans sa Politique d’Investisseur
Responsable publiée sur le site internet de DNCA Finance.

a. Initiatives soutenues

En 2017, DNCA Finance a signé les Principes pour I'lnvestissement Responsable des Nations
Unies (UNPRI) pour apporter un cadre structurant a la démarche et participer aux débats de
place en tant gu’investisseur actif de long terme.

Notre volonté est de participer a I'ensemble des initiatives et événements de place
permettant une diffusion pertinente de linvestissement responsable (grand public,
institutionnel ou entreprise) et une contribution aux enjeux des régulations (consultation des
pouvoirs publics notamment). Nous souhaitons également permettre a la recherche
académique d’évoluer sur ces sujets, et toute action positive dans ce sens sera soutenue.

DNCA Finance apporte également une attention particuliére aux labels d’Etat francais, ISR
et Greenfin, ainsi que le label belge « Towards Sustainability » délivré par FebelFin dans leur
forme actuelle et entend participer a leur évolution.

Par ailleurs, en tant que membre de la Commission Investissement Responsable de I'AFG,
DNCA Finance soutient activement les initiatives menées par I'association pour le
développement de I'investissement responsable et participe par ailleurs régulierement a des
groupes de travail (GT Biodiversité en 2024, GT informations SFDR/Taxonomie en 2023,
etc). Toujours dans ce cadre, DNCA Finance adhére au code de transparence AFG-FIR-
Eurosif pour les fonds ISR ouverts au public.


https://www.dnca-investments.com/documents/6?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/documents/6?locale=fr&country_code=FR
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L Date
Initiatives ..
d’adhésion
Principles for Responsible
Investments
] Principles for 2017
22 PRIz
Carbon Disclosure Project
A
Al
DRIVING SUSTAINAELE ECONOMIES 2 01 8
Climate 100+
Climate 2021
Action1®
TCFD
TCPD
AFG / Commission Finance
durable
JAFG
Ensemble, s'investir pour demain
2018
Net Zero Asset
Management Initiative
NET ZERO ASSET .
MANAGERS
INITIATIVE
Commission  Climat et
Finance Durable de 'AMF
AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS 2022

AIXIF

Principales missions

Aider les investisseurs a incorporer les considérations
environnementales, sociales et de gouvernance
d’entreprise dans le processus décisionnel
d’investissement et dans les pratiques relatives aux
biens, et par conséquent, a améliorer les retours sur
investissement de long terme des bénéficiaires

Aider a la divulgation de I'impact environnemental des
entreprises

Permettre aux investisseurs, aux entreprises, aux villes et
aux gouvernements nationaux et régionaux de faire les
bons choix aujourd'hui afin de construire une économie
prospére qui fonctionne pour les gens et la planéte a
long terme

Peser sur les entreprises les plus émettrices de gaz a
effet de serre au niveau mondial afin de s’assurer
gu’elles prennent les mesures nécessaires

Inciter les entreprises et les organisations a la
transparence sur leurs risques climatiques, afin de
rendre les investissements dans ces entreprises plus sdrs

Publier des statistiques annuelles sur lI'investissement
responsable

Promouvoir le Label ISR et les travaux sur I’évolution de
son cahier des charges

Soutenir les sociétés de gestion sur 'application des
réglementations SFDR, Taxonomie, Article 29 de la LEC
Réviser le guide sur I'élaboration d’une stratégie
charbon

Lancer des groupes de travail autour de themes comme
la biodiversité, les énergies non conventionnelles et

I'investissement a impact

Dans le cadre de cette initiative, DNCA Finance s’est
engagée a poursuivre ses campagnes d’engagement
pour inciter les entreprises a transmettre leurs données
climatiques et réduire leurs émissions de GES. La société
de gestion doit également se fixer un objectif
intermédiaire d’actifs sous gestion « zero emission ». Un
objectif qui sera revu tous les 5 ans

Créée le 2 juillet 2019, la commission Climat et finance
durable de 'AMF (CCFD) réunit les parties prenantes sur
le sujet de la finance durable. Son rble est d’aider
I’Autorité a conduire ses missions a la fois de régulation
et de supervision sur les thématiques liées a la finance
durable.
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b. Politiques afférentes a la démarche générale

1) Politiqgue de vote et engagement

DNCA Finance est membre de I’AFG, Association Francaise de Gestion, et a mis en place
une politigue de vote en Assemblée Générale en ligne avec les grands principes du
gouvernement d’entreprise. Chague année, un rapport est publié sur I’exercice des droits de
vote réalisés dans le cadre de cette politique.

Actionnaire de conviction, DNCA Finance est également un actionnaire engagé, en dialogue
permanent avec les émetteurs. Les principes d’engagement fixés ont pour objectif
laccompagnement des entreprises, 'amélioration des bonnes pratiques et la transparence
sur différents enjeux.

2) Politique d’exclusion

Conformément aux engagements signés par la France dans le cadre des conventions
d’Ottawa (1997) et d’Oslo (2008), DNCA Finance publie une politique d’exclusion des armes
controversées qui est accompagnée d’une liste de valeurs strictement exclues disponible
sur demande.

Par ailleurs, conformément aux engagements pris dans le cadre de la labélisation FebelFin,
DNCA Finance a adopté une politique d’exclusion sectorielle et normative spécifique pour
le fonds DNCA Invest Beyond Semperosa. Celle-ci concerne notamment les secteurs du
tabac, de 'armement, du pétrole et gaz et du charbon, ainsi que les infractions au United
Nations Global Compact.

Une cartographie des exclusions sectorielles adoptée par I'ensemble des fonds
accompagnent cette politique.

3) Rapport Pressions environnementales

Conformément aux exigences de l'article 29 de la loi n°2019-1147 du 8 novembre 2019 et de
son décret d’application n° 2021-996 publié le 27 mai 2021, DNCA Finance publie
annuellement un rapport « Pressions environnementales », disponible sur son site internet.

c. Promotion et diffusion de I’Investissement Socialement Responsable (« ISR »)

DNCA Finance souhaite partager ses convictions d’investisseur responsable avec ses parties
prenantes et nourrir la réflexion collective.

Pour cela, DNCA Finance participe a des articles et interviews publiés dans la presse
spécialisée (TV et magazines), et propose une lettre ISR reprenant des informations liées
aux thématiques d’investissement, des interviews d’experts ou de dirigeants d’entreprise ou
encore un reporting détaillé de la gamme ISR Beyond.


https://www.dnca-investments.com/documents/59?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/documents/7?locale=fr&country_code=FR
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INANCE REJOINT
RSE A LA NEUTRALITE
E

DNCA Finance organise par ailleurs des conférences et des événements auxquels elle convie
ses clients et publie de nombreux ouvrages de réflexions et de pédagogie.

=) clefs pour
) comprending

ISR

= Club Climat : organisé sur une base semestrielle, cet évenement, destiné aux clients
et partenaires de DNCA, réunit gérants et experts autour de sujets en lien avec le
changement climatique (exemple : Club Climat du 14/06/2022 sur le théme « Métaux
& Mines : le pari de la transition énergétique »)

= Beyond Day :organisé sur une fréquence biennale, cet événement, destiné aux clients
et partenaires de DNCA, a une vocation avant tout pédagogique de sensibilisation
autour des grands enjeux de I'investissement responsable en réunissant experts et
acteurs du développement durable (exemple : Beyond Day du 04/06/2024 sur le
theme « Nouvelle Ere Industrielle »)
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HOTEL POTOCKI
27, AVENUE DE FRIEDLAND 75008 PARIS

L‘'ensemble de nos actions de communication est détaillé dans le paragraphe
Communication.
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d. Communication

DNCA Finance utilise un large éventail de moyens pour informer ses clients sur sa politique

et sa stratégie d’investissement responsable.

Contenu Moyens Fréquence
Politique investisseur Site internet DNCA
) ) Annuelle
responsable Finance, Impression
Politique de gestion des risques  Site internet DNCA
. _ ) ] Annuelle
en matiére de durabilité Finance, Impression
Politique de gestion des o
incid < qati tia Site internet DNCA A I
iti incidences négatives en matiére nnuelle
Politiques de |a o ° Finance, Impression
société de de durabilité
gestion -~ , Site internet DNCA
Politique environnementale . ) Annuelle
Finance, Impression
o ) Site internet DNCA
Politique d’exclusion ) i Annuelle
Finance, Impression
- Site internet DNCA
Politique vote et engagement . ) Annuelle
Finance, Impression
Rapport pressions L
i Site internet DNCA
Rapports de la environnementales (ex- ) ) Annuelle
] . ) Finance, Impression
société de trajectoire climat)
gestion Site internet DNCA
Rapport vote et engagement ) ] Annuelle
Finance, Impression
Site internet DNCA
Code de transparence Annuelle

Informations

Reporting

Inventaire ISR

Finance, Impression
Site internet DNCA

Finance, Impression

Site internet DNCA
Finance, Impression

Mensuelle et
annuelle

Semestrielle

produits _ - _ Site internet DNCA
Reporting Contribution Positive ) ) Annuelle
Finance, Impression
Communication aux
Documentation marketing clients et réseaux de
diverse distribution par tout
moyen
Club Climat Evénement Semestrielle
Evenements
Beyond Day Evénement Biennale
Site internet, réseaux
. sociaux, chaines .
Presse Newsletter, Interviews Hebdomadaire

10

d’information
spécialisées
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Contenu Moyens Fréquence

Ouvrage Académique : ISR & )
. Livre =
Finance responsable

Ouvrages pédagogiques :

e « 8 clefs pour comprendre L
Site internet DNCA

ISR » . . =
Finance, Livret
Ouvrages e « 8 clefs pour comprendre le

climat »

e Rapports techniques sur la
meéthode interne Site internet DNCA
d’évaluation des émetteurs Finance
(scores ABA)

2. Nos fonds et notre politique d’investisseur responsable

Les fonds ISR de DNCA Finance sont des fonds de conviction qui integrent dans leur
processus de gestion une double-approche : exclusion des valeurs en risque de
Responsabilité et sélection privilégiée des acteurs de la Transition Durable ou/et a des
degrés différents selon les stratégies, la sélection des acteurs de la Transition Durable. Avec
la prise en compte de ces enjeux dans la gestion, I'objectif de gestion reste de délivrer une
performance supérieure a leurs indices de références sur I'horizon de placement
recommandé. Nous sommes convaincus de la valeur ajoutée des critéeres ESG dans la gestion
pour générer une performance consistante.

En parallele de la performance financiére, 'objectif de nos fonds ISR, regroupés au sein de
la gamme ISR Beyond, gamme dédiée a la gestion de style Responsable et Durable est
d’avoir une contribution positive sur les enjeux de la Transition Durable.

Conformément a la loi Grenelle 2, DNCA Finance publie la liste des fonds ouverts et précise
I'implication de ces fonds au regard de I'analyse ESG.

1
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3. La gamme DNCA Finance
(chiffres d’AUM des fonds et % dans I’AUM total a MAJ au

29/12/2023)

Nom de 'OPC

GAMME BEYOND (ARTICLE 9)

DNCA Invest Beyond Alterosa

DNCA Invest Beyond Semperosa

DNCA Invest Beyond Global Leaders

DNCA Invest Beyond Climate

Nom de I'OPC

ACTIONS

Croissance

DNCA Invest SRI Europe Growth

DNCA Invest SRI Norden Europe
Qualité Croissance

DNCA Invest Global Emerging Equity

DNCA SRI Euro Quality

DNCA Invest Euro Dividend Grower
DNCA Invest China Equity

DNCA Invest Global New World

DNCA Invest Global Sport
Européennes Blend

DNCA Engage

DNCA Opportunité Zone Euro

Encours au
29/12/2023

168m

471m

253m

276m

Encours au
29/12/2023

1349m

42Tm

196m

2 341Im

446m

TIm

380m

3m

250m

923m

Encours (%)

Encours (%)

0,54

1,51

0,81

0,88

4,32

1,35

0,62

7,50

1,43

0,03

1,22

0,01

0,80

2,96

Classe d’actifs

Diversifié

Actions
Européennes

Actions
Européennes

Actions
Européennes

Classe d’actifs

Actions
européennes
croissance

Actions
Europe
du Nord

Actions Pays
Emergents
Monde

Actions Pays
Emergents
Monde

Actions
Européennes

Actions
chinoises

Actions
Internationales

Fonds actions
internationales

Actions
Européennes
ISR

Actions zone
euro blend

SFDR Label ISR

SR

A
£ Xy
9 5 £
2 =
H
',‘% £3
Wsamt”
SEMEN
o R
& %
9 3 £
2 =
2
Y &3
samie”
SEMEN 7
A R
& \
9 : 3
2 5
2
g &3
Nsant”
SEMENG.
A R
£ X
9 : 3
% o
&

%,
g
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S
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st
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sty
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Prospectus
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Prospectus
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https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-alterosa/parts/a-lu1907594748/PRS-a-lu1907594748/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-alterosa/parts/a-lu1907594748/PRS-a-lu1907594748/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-global-leaders/parts/b-lu0383784146/PRS-b-lu0383784146/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-climate/parts/i-lu2116701777/PRS-i-lu2116701777/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-europe-growth/parts/b-lu0870553459/PRS-b-lu0870553459/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-norden-europe/parts/a-lu1490785091/PRS-a-lu1490785091/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-emerging-equity/parts/a-lu2533787193/PRS-a-lu2533787193/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-sri-euro-quality/parts/rc-fr0010021733/PRS-rc-fr0010021733/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-euro-dividend-grower/parts/a2-lu2343999004/PRS-a2-lu2343999004/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-china-equity/parts/a-lu2254337632/PRS-a-lu2254337632/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-new-world/parts/a2-lu2217652812/PRS-a2-lu2217652812/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-sport/parts/a-lu2595412391/PRS-a-lu2595412391/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-engage/parts/i-fr0013248424/PRS-i-fr0013248424/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-opportunites-zone-euro/parts/c-fr0012316180/PRS-c-fr0012316180/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
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Value
Actions S X
Centifolia 927m 2,97 francaises 8 Hisk =
S\
"Value' e
Actions S .
DNCA Value Europe 401m 1,28 e 8 ‘@ E
B\
"Value' honai’
Actions S .
DNCA Invest Value Europe 467m 1,50 européennes 8 H 5 E
(A £
value e

Performance Absolue

Actions long- .
DNCA Invest Miuri 286m 0,92 couvert ° 8 IE
Europe
Small & Mid-Cap

St

. Actions S S
DNCA Invest Archer Mid-Cap Europe 508m 1,63 européennes 8 H E
mid-cap i
Actions Zone Sl
DNCA Actions Small & Mid-Cap Euro 341m 1,09 Euro petiteset g ]isR [ B B
moyennes o £l
capitalisations
Actions de oo
. petites SR E
DNCA Actions Euro PME 314m 1,01 capitalisations 8 H |_
de la Zone sl
Euro
Actions de
) . micro S
DNCA Actions Euro Micro Caps 43m 0,14 capitalisations 6 E
de la zone
euro
Matiéres Premiéres
SINEA § S B Lancement Lancement Fonds 8 E
nvest Strategic Resources matieres
en cours en cours premiéres
Encours au )
Nom de I'OPC Encours (%) Classe d’actifs SFDR Label ISR Prospectus
29/12/2023
MIXTE
. -
Eurose 2 674m 8,57 Mixte 8 g E E
patrimonial L
: S
DNCA Invest Eurose 2 33Im 7,47 Mixte 8 sk =
patrimonial Ll
- é\@mswr,% .
DNCA Invest Evolutif 610m 1,95 Mixte Flexible 8 @ E
"‘%Nsnm_i.'s
. é\\gﬁﬁ""‘l}‘% .
DNCA Evolutif PEA 39m 0,12 Ve Eesdala 8 @ E
o
Fonds N
DNCA Quadro 16m 0,05 d’Investissement 8 E
Alternatif

13


https://www.dnca-investments.com/funds/centifolia/parts/c-fr0007076930/PRS-c-fr0007076930/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-value-europe/parts/c-fr0010058008/PRS-c-fr0010058008/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-value-europe/parts/a-lu0284396016/PRS-a-lu0284396016/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-miuri/parts/b-lu0641745681/PRS-b-lu0641745681/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-archer-mid-cap-europe/parts/b-lu1366712518/PRS-b-lu1366712518/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-actions-small-mid-cap-euro/parts/rc-fr0010666560/PRS-rc-fr0010666560/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-actions-euro-pme/parts/r-fr0011891506/PRS-r-fr0011891506/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-actions-euro-micro-caps/parts/r-fr0010042176/PRS-r-fr0010042176/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-strategic-resources/parts/a-lu2707622630/PRS-a-lu2707622630/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/eurose/parts/c-fr0007051040/PRS-c-fr0007051040/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-eurose/parts/a-lu0284394235/PRS-a-lu0284394235/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-evolutif/parts/b-lu0284394821/PRS-b-lu0284394821/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-evolutif-pea/parts/c-fr0010354837/PRS-c-fr0010354837/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-quadro/parts/r-fr001400cpg0/PRS-r-fr001400cpg0/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
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Encours au .
Nom de I'OPC Encours (%) Classe d’actifs SFDR Label ISR Prospectus
29/12/2023
TAUX
Obligations Court Terme
- Obligations S .
DNCA Sérénité Plus 705m 2,26 zZone euro court 8 1 3; E
terme T
. Obligations N .
DNCA Invest Sérénité Plus 186m 0,60 zZone euro court 8 i\ 5; E
terme e
Performance Absolue Obligataire
Obligations
DNCA Invest Alpha Bonds 8 874m 28,44 Internationales 8 E
Multi-stratégies
Crédit
Fonds il .
DNCA Invest SRI High Yield 105m 0,34 d'obligations 8 ‘5 E
crédit high yield ol
- ISR
DNCA Invest Credit Conviction 179m 0,57 Crédit flexible 8 E
Convertibles
, Obligations P .
DNCA Invest Convertibles 337m 1,08 I e e 8 plisk ), )2 5
européennes s
, Obligations S .
DNCA Convertibles Europe 308m 0,97 Convertibles 8 sk E E
Europe T
. Obligations .
DNCA Invest Global Convertibles 35m on convertibles 8 E
globales
Inflation
_ Obliga_tions .
DNCA Invest Flex Inflation 302m 0,97 internationales 8 E
indexées sur
I'inflation
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https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-serenite-plus/parts/b-lu1490785505/PRS-b-lu1490785505/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-alpha-bonds/parts/b-lu1694789535/PRS-b-lu1694789535/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-high-yield/parts/a-lu2040190709/PRS-a-lu2040190709/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-credit-conviction/parts/a-lu0284393930/PRS-a-lu0284393930/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-convertibles/parts/a-lu0401809073/PRS-a-lu0401809073/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-convertibles-europe/parts/r-fr0010678359/PRS-r-fr0010678359/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-convertibles/parts/i-lu2595402327/PRS-i-lu2595402327/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-flex-inflation/parts/b-lu1694790202/PRS-b-lu1694790202/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
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4. Principales caractéristiques : la gamme ISR Beyond (Article 9)

Notre gamme de fonds Beyond dédiée a la gestion Investissement Responsable a été lancée
en 2018, entierement tournée vers la sélection de valeurs présentant des contributions
positives aux enjeux du développement durable. Cette gamme regroupe les fonds dont la
gestion intégre successivement dans le processus de sélection de valeurs les enjeux de
Risque de Responsabilité et de contributions positives a la Transition Durable.

Au sein de la gamme Beyond, les fonds ci-dessous relévent de I'article 9 de la réglementation
SFDR et disposent également des labels ISR (France). Le fonds DNCA Invest Beyond
Semperosa dispose par ailleurs du label Towards Sustainability/FebelFin (Belgique) :

GAMME BEYOND

DNCA Invest Beyond Alterosa

DNCA Invest Beyond Semperosa

DNCA Invest Beyond Global Leaders

DNCA Invest Beyond Climate

Principales caractéristiques :

Gestion ISR de Conviction

Approche Best-in-Universe

Couverture du portefeuille par une analyse ESG : min 90%

Exclusion des notations < 4/10 en Responsabilité (min 20% de I'univers de gestion')
Politique de vote et d’engagement

Politique d’exclusion des armes controversées

Politique d’exclusion sectorielle incluant les sociétés en infraction UNGC

Objectif de sur-performer 2 indicateurs extra-financiers avec un taux de couverture
minimum a 90% et 70% respectivement pour le premier et le second indicateur

= Recherches d’externalités positives liées a la Transition Durable

'En cas de non-respect du taux d’exclusion de 20% par cette méthode, bascule vers la méthode complémentaire par quintile
(exclusion de 20% des émetteurs indépendamment de la notation)
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5. Principales caractéristiques : la gamme ISR Responsable

Notre gamme de fonds ISR Responsable dédiée a la gestion Investissement Responsable a
été lancée en 2020. Ces fonds qui reléevent de l'article 8 de la SFDR intégrent dans le
processus de sélection de valeurs les enjeux de Responsabilité d’Entreprise comme un filtre
d’exclusion des entreprises présentant de mauvaises pratiques ou encore étant exposées a
des enjeux réputationnels importants.

Principales caractéristiques :

= Gestion ISR

=  Approche Best-in-Universe

=  Couverture du portefeuille par une analyse ESG : min 90%

= Exclusion des notations < 2/10 en Risque de Responsabilité (min 20% de l'univers de
gestion)?

= Politique de vote et d’engagement

= Politique d’exclusion des armes controversées

= Politique d'exclusion sectorielle incluant les sociétés en infraction UNGC

=  Objectif de sur-performer 2 indicateurs extra-financiers?

L’ensemble des fonds composant notre gamme ISR Responsable relevent de I'article 8 de la
réglementation SFDR.

L’ensemble des exclusions normatives et sectorielles relevant de la politique d’exclusion
générale de DNCA Finance, s’appligue a cette gamme de fonds.

Une présentation plus détaillée de ces listes et des critéres retenus est exposée dans le
document « Politigue d’Exclusion de DNCA Finance », disponible sur notre site internet ».

2 En cas de non-respect du taux d’exclusion de 20% par cette méthode, bascule vers la méthode complémentaire
par quintile (exclusion de 20% des émetteurs indépendamment de la notation)

3 Afin de tenir compte des progrés nécessaires en matiére de disponibilité des données de durabilité en provenance
des émetteurs, le taux de couverture évoluera progressivement :

e Avant fin 2024 : un premier indicateur avec un taux de couverture d’au moins 70% et un second avec un taux de
couverture d’au moins 50% ;

e Avant fin 2025 : un premier indicateur avec un taux de couverture d’au moins 80% et un second avec un taux de
couverture d’au moins 55% ;

e Avant fin 2026 : un premier indicateur avec un taux de couverture d’au moins 90% et un second avec un taux de
couverture d’au moins 60%
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. NOTRE METHODOLOGIE

1. Principes fondamentaux : investissement a long terme et objectifs
de la gestion ISR

a. Nos valeurs

DNCA Finance est une société de gestion créée en 2000 par des spécialistes d’'une approche
patrimoniale de la gestion d’actifs pour le compte d’investisseurs privés et institutionnels.
Au fil des années, les fondateurs ont rassemblé une équipe de gérants expérimentés et
reconnus dans I'objectif de développer une gamme de fonds simple, lisible et performante,
centrée autour d’'une gestion de conviction. Nos choix d’investissement sont le résultat d’'une
analyse fondamentale approfondie des entreprises. Avant d’investir, nous étudions une
valeur dans sa globalité de maniére a sélectionner les obligations et les actions offrant le
meilleur potentiel de performance en fonction du risque pris.

Naturellement, nos analyses et le dialogue continu que nous entretenons avec les
entreprises, sont empreints d’enjeux environnementaux et sociétaux. Nos investissements
sont résolument tournés vers une performance de long terme qui intégre 'ensemble des
risques et des enjeux auxquels font face les entreprises.

C’est ainsi que la gouvernance a toujours été un critére décisif alors qu’il est impensable
aujourd’hui d’investir dans une entreprise sans s’assurer de la qualité de ses dirigeants, de
'indépendance de ses organes de contréle ou encore du respect de ses actionnaires
minoritaires. Progressivement, l'intégration d’enjeux sociaux et environnementaux s’est
imposée dans nos démarches, convaincus de leur pertinence pour poursuivre notre métier :
sélectionner les gagnants de demain.

b. Nos convictions

S’il y a une question a laquelle les dix derniéres années ont répondu, c’est celle de la création
de valeur due a l'intégration des critéres ESG dans la gestion des produits financiers ou
plutdt la non-destruction de valeur.

Alors que la théorie financiere classique illustre que la diminution d’un univers
d’investissement - en excluant des entreprises ayant des comportements controversés -
diminue la diversification et interdit certaines opportunités, entrainant une moindre capacité
a performer, depuis une dizaine d’années plusieurs études ont démontré qu’il n’existait
aucune différence significative de performance financiére entre les fonds ISR et les fonds
traditionnels.

Au contraire, l'intégration des criteres ESG permet une meilleure compréhension des
sociétés et de leurs activités et constitue ainsi un bon moyen d’identifier des facteurs de
risques qui ne sont pas pris en compte dans une analyse financiere classique : fraudes,
manipulations comptables, dénonciation de pratiques discriminatoires voire illégales,
pollutions volontaires, cyber-attaques..., permettant in fine de mieux encadrer la volatilité.
En somme, le débat sur la performance des fonds Investissement Responsable n’en est plus
un.

Non seulement 'analyse ESG permet de limiter les risques précités, mais elle permet aussi
d’identifier les opportunités : ceci s’est encore accéléré depuis 2018 par I'accroissement de
la régulation et de la pression de la société civile vers les entreprises adressant les enjeux du
développement durable a travers leurs activités (efficacité énergétique, énergies
renouvelables, nouvelles technologies, santé, éco-conception, recyclage, alimentation
saine...).

c. Les 3P de DNCA Finance : Patience, Prudence et Persévérance

Dés sa fondation, DNCA Finance a adopté une philosophie fondée sur les 3P : Patience,
Prudence et Persévérance. Ces trois mots clés, qui traduisent une volonté d’aligner le savoir-
faire de la société sur une gestion de long terme, patrimoniale, appuyée sur des convictions
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solides, et toujours dans l'intérét des clients, trouvent également un écho fort dans le
déploiement de la démarche ESG de DNCA Finance.

Patience : Si, face a I'urgence des enjeux ESG, et notamment climatiques, il peut paraitre
déplacé d’évoquer les vertus de la patience, cette notion nous semble néanmoins cruciale
pour ne pas confondre bonne volonté et faisabilité. En effet, dans un environnement en
perpétuelle évolution, marqué a la fois par un cadre réglementaire qui se formalise trés vite,
plus vite que la réalité du marché, et en paralléle par la lenteur dans I'adoption d’'un cadre
homogéne et standardisé pour les données extra-financiéeres, il nous semble indispensable
d’inscrire notre démarche dans le temps long.

Prudence : Cette patience s’accompagne également d’une volonté de prudence de notre
part. Ainsi, notre conviction est que la course a I'image et la communication outranciéere qui
accompagnent 'engouement autour de I'investissement responsable font peser des risques
réels pour les sociétés de gestion et les produits qu’elle commercialisent. DNCA Finance a
ainsi souhaité rester sur une approche exigeante de la classification SFDR en ne déclarant
Article 9 que les fonds poursuivant un objectif clair de développement durable avec un
degré élevé d’investissements durables en portefeuille.

Persévérance : Enfin, notre conviction forte dans la pertinence de notre approche constitue
la meilleure illustration possible de cette notion de persévérance. En effet, des 2018, DNCA
Finance a fait le choix fort de s’appuyer sur un modeéle interne, ABA, avec pour objectif
d’offrir une notation dont nous maitrisons 'ensemble de la construction, les informations
émanant des entreprises constituant la majeure partie des données utilisées. Sur le temps
long, nous avons ainsi la conviction que notre modeéle, ou la donnée est maitrisée et intégrée
dans une grille d’analyse propriétaire, est un gage de valeur ajoutée pour nos
investissements.

d. Les fondamentaux de notre philosophie d’investisseur responsable

Notre ambition est d’offrir une démarche différenciante et innovante qui évolue au rythme
des nouveaux enjeux a intégrer. A ce titre, notre philosophie d’Investisseur Responsable
distingue deux concepts : le Risque de Responsabilité et la Transition Economique Durable.
L’évaluation de ces deux dimensions s’appuie sur une analyse approfondie des tendances
économiques et sociales mais également sur une expertise reconnue dans le domaine de
I'investissement responsable. DNCA Finance a développé une approche unique, appuyée sur
I'outil propriétaire de notation ABA (Above and Beyond Analysis). En effet 'analyse ESG de
DNCA Finance couvre de facon parallele I'ensemble des aspects de linvestissement
responsable, dont le « Risque de Responsabilité » des entreprises et des organisations et
leur contribution a la « Transition Economique Durable ». La méthodologie ABA est
développée au chapitre « Notre modeéle d’analyse propriétaire ESG ».

1) Evaluer le Risque de Responsabilité des entreprises

L’évolution de certains indicateurs offre une analyse complémentaire souvent non encore
intégrée dans les états financiers. Une hausse anormale du turnover, des accidents du travail
ou encore de I'absentéisme peut témoigner d’'un mal-étre dans I'entreprise ou encore d’un
climat social dégradé qui aura un impact sur la compétitivité et la performance économique
(1% d’absentéisme représente 1% de colt de masse salariale supplémentaire). Dans ce
contexte, nous considérons I’'analyse du Risque de Responsabilité des entreprises non plus
comme une opportunité d’investissement mais comme un formidable vivier d’informations
pour évaluer les risques auxquels les entreprises font face, notamment dans leurs
interactions avec leurs parties prenantes : salariés, fournisseurs, clients, communautés
locales, actionnaires... et ce, quel que soit leur secteur d’activité.

2) ldentifier les opportunités d’investissement durable

Notre conviction repose sur une perspective a long terme du financement de I’économie. En
tant que gérant d’actifs responsable notre rble est de sélectionner les sociétés présentant
les meilleurs atouts stratégiques et économiques pour répondre aux enjeux de demain,
notamment les enjeux correspondant aux Objectifs de Développement Durables des Nations
Unies. Nous sommes convaincus que la capacité de ces acteurs a anticiper leur marché est
cruciale pour conguérir ou maintenir leur leadership. C’est ainsi qu’en identifiant 'exposition
a la transition économique durable des entreprises, nous visons a construire une
surperformance robuste de nos portefeuilles par rapport a leurs univers de référence.
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Les 17 objectifs de développement durable des Nations Unies

BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAUPROPRE ET
ET BIEN-ETRE DEQUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, 1 0 INEGALITES 1 CONSOMMATION
ETCROISSANCE INNOVATIONET REDUITES ETPRODUCTION
ECONOMIQUE INFRASTRUGTURE DURABLES RESPONSABLES

o ' QO

13 MESuREs keLvis [t 4 A VE 15 VIE 16 P asnce 17 PAsreuamas

ALALUTTE CONTRE AQUATIQUE TERRESTRE ETINSTITUTIONS POUR

LES CHANGEMENTS EFFICACES L :BIECTIFS
CLIMATIQUES . DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

La transition économique durable est avant tout source d’opportunités d’investissement.
Notre travail est d’identifier les thématiques pertinentes pour la transition économique
durable et par déclinaison de sélectionner les entreprises qui y contribuent. Notre modeéle
d’analyse propriétaire présenté dans la partie « Notre modéle d’analyse propriétaire ESG »
du présent document décline cing axes majeurs de la transition durable et leurs thématiques
matérielles.

3) Limiter les incidences négatives sur I’environnement et la société

DNCA Finance a entamé une stratégie de gestion des incidences négatives sur
'environnement et la société, en lien avec la contribution aux Objectifs de Développement
Durable. Cette stratégie se décline d’'une part sur I'ensemble de la société de gestion
(application de la politique d’exclusion du charbon thermique et des hydrocarbures non
conventionnels et Trajectoire Climat), d’autre part de facon plus précise sur certains fonds
spécialisés.

e. Une politigue investissement responsable qui integre les deux axes de la
« double matérialité »

Les deux aspects de l'investissement responsable (impact sur la performance financiére et
conséquences des décisions d’investissement sur I’environnement et la société) constituent
ce qu’on nomme désormais « la double matérialité » : la gestion des risques (financiers) en
matiere de durabilité (décrite dans notre document « Politique de gestion des risques en
matiere de durabilité ») et la gestion des incidences négatives des investissements sur les
facteurs de durabilité (voir notre document « Politique de gestion des incidences négatives
»). Cette dualité, est notamment illustrée dans notre Politique Environnementale, en
analysant a la fois comment les entreprises et les organisations peuvent étre fragilisées
(impact du réchauffement climatique, dépendance a un écosystéme...) et comment DNCA
Finance peut limiter les impacts négatifs de ses décisions d’investissement sur
’environnement et contribuer a I'atteinte des objectifs internationaux (Accord de Paris sur
la limitation de la hausse de la température, Convention pour la Diversité Biologique).
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@ POLITIQUE D’INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Politique de Gestion des Politique de Gestion des
risques en matiéere de Durabilite Incidences négatives

P T )

Politique Environnementale

Politique d’Exclusions

Politique de Votes et d’'Engagement

f. La politigue environnementale et les engagements de DNCA Finance

DNCA Finance met un accent particulier sur la prise en compte des enjeux
environnementaux, dont le climat et I’érosion de la biodiversité, que ce soit dans I'analyse
des risques du portefeuille comme dans celle des impacts que celui-ci peut générer. En
particulier, dans le cadre de son rapport « Pressions Environnementales », DNCA Finance
s’est engagée dans une démarche progressive de réduction des émissions de GES (Gaz a
Effet de Serre) et d’alignement avec I’Accord de Paris pour la limitation du réchauffement
climatique. Les émissions de GES, incidence négative majeure des portefeuilles financiers,
sont ainsi les incidences négatives sur lesquelles DNCA Finance concentre sa vigilance La
Politique Environnementale fait I'objet d’un document dédié sur notre site internet. DNCA
Finance a également détaillé dans son Rapport Article 29 de la Loi Energie Climat, publié en
juin 2023, comment les enjeux liés a la biodiversité sont pris en compte dans sa politique
d’investissement.

1) Alignement 2° et Accord de Paris

Adopté en décembre 2015 lors de la COP21, I'Accord de Paris met en place un cadre
international de coopération sur le changement climatique qui a notamment pour objectif
de limiter le réchauffement « bien en deca de 2°C, et en poursuivant I'action menée pour le
limiter a 1,5°C » (article 2), et d’atteindre un équilibre au niveau mondial entre les émissions
et les absorptions de gaz a effet de serre dans la deuxiéme moitié du XXléme siécle
(neutralité carbone) (article 4).

Depuis la COP 21 et I'Accord de Paris, I'atténuation et I'adaptation au changement climatique
doivent faire partie de l'agenda quotidien des secteurs privé et public. Pour le secteur
financier, I'agenda est défini par les principaux objectifs convenus lors de la COP 21: « Rendre
les flux financiers compatibles avec un profil d'évolution vers un développement a faible
émission de gaz a effet de serre et résilient aux changements climatiques. »

2) Alignement avec les Objectifs Internationaux de la Convention sur la Diversité
Biologique

La dixieme Conférence des Parties (COP10) de la Convention sur la Diversité Biologique
(CDB), qui s’est déroulée a Nagoya (Japon) en 2010, a abouti a un « plan stratégique pour
la diversité biologique pour la planéte », incluant les 20 objectifs d’Aichi pour la biodiversité,
détaillés et quantifiés, pour la période 2011- 2020. Ces 20 objectifs ont été approuvés par
les 120 ministres et chefs de délégation présents a Nagoya. Ces objectifs ont été révisés lors
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de la COP15 qui a eu lieu a Montréal en décembre 2022. Le Cadre mondial pour la biodiversité
définie lors de la COP 15 comporte également 23 cibles a atteindre d'ici a 2030.

3) Risques climatiques

Le changement climatique a un impact sur la performance financiére des émetteurs et, par
conséquent, sur le profil risque-rendement des titres qu'ils émettent. Les risques climatiques
sont généralement classés en deux catégories :

= Les risques physiques : risques associés aux impacts physiques du changement
climatique sur les activités des émetteurs résultant par exemple de températures
extrémes, d'inondations, de tempétes ou de feux de forét

= Les risques de transition : risques associés a la transition vers une économie a faible
émission de carbone, par exemple : les changements de politique, de technologie ou
d'offre et de demande dans certains secteurs

4) Risques liés a I’érosion de la biodiversité

De la méme maniére, I’érosion de la biodiversité peut étre source de pertes économiques et
financieres potentielles pour les émetteurs. Toutefois, les moyens d’analyse, les technologies
et les données sont encore trés peu disponibles et matures. Dans le cas de la perte de
biodiversité, on distingue, comme pour le climat, deux types de risques : risques physiques
et risques de transition. Ces risques sont décrits ainsi par la TNFD (Task-force on Nature-
related Financial Disclosure) comme '« ensemble des risques et opportunités financiers pour
'organisation résultant des impacts sur la nature et/ou des relations de dépendance vis-a-
vis de la nature ».

5) La Stratégie Climat de DNCA Finance

Lors de la publication du document « Trajectoire Climat » en 2021, DNCA Finance s’est
positionnée comme acteur de la lutte contre le changement climatique et de I'alignement
avec I’Accord de Paris et la limitation du réchauffement des températures a 2° d’ici 'année
2100.

DNCA Finance a volontairement adopté une démarche qualitative et pragmatique, en
privilégiant la qualité des mesures et 'appropriation des technologies d’analyse avant la
détermination précise d’objectifs quantitatifs.

Les objectifs de DNCA Finance sont ainsi de plusieurs sortes :

=  Objectifs qualitatifs a court terme

= Objectifs a moyen terme sur la sortie des hydrocarbures non conventionnels et du
charbon (2030 - 2040)

= Objectifs a moyen terme d’alignement des portefeuilles (2030)

=  Ambitions a long terme (2050)

=  Objectif a court terme

DNCA Finance souhaite approfondir les méthodologies de mesure et d’analyse des données
liges au réchauffement climatique :

= Mesure des empreintes carbone y compris sur le scope 3
= Méthodologie de calcul des températures induites a partir des émissions carbones

Par ailleurs, DNCA Finance integre d’ores et déja les enjeux climatiques dans sa « Politique
d’engagement » : a travers le soutien des résolutions climat.
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A titre d’illustration, les objectifs a court terme retenus pour 2023 étaient :

Objectifs Atteinte 2023 Reconduction
2024
Amélioration de la couverture de données Objectif
En cours .
reconduit
Amélioration de I'analyse de température en y Non reconduit
incluant une comparaison avec les émissions X .
, . L (évolution de
absolues de carbone, I'empreinte carbone, Réalisé
I'intensité carbone et I'évolution sur 3 ans entre la
2020 et 2022 méthodologie)
Dialogue avec au moins 5 entreprises les plus « L
. . . . o Objectif
mauvais contributeurs » en termes d’évaluation Réalisé )
de la température induite reconduit
Dialogue avec au moins 5 entreprises sans L
e . . o Obijectif
objectif climat et représentant la plus grande Réalisé )
exposition en termes d’actifs sous gestion reconduit
Dialogue avec au moins 5 entreprises n’ayant
pas adopté le cadre de la TNFD pour leurs
. . . , Nouvel
impacts biodiversité représentant la plus o
grande exposition en termes d’actifs sous objectif 2024
gestion
Soutien des résolutions “Say on Climate” L Objectif
Réalisé .
reconduit
Mise en place d’outils de gestion pour atteindre Objectif
les objectifs a moyen terme =0 CEUTS reconduit
Etat des lieux sur les émissions carbonées des L Obijectif
émetteurs publics Realisé f
p reconduit
Exclusions des investissements exposés au o Objectif
charbon, a hauteur de 10% de chiffres d’affaires Rezlie reconduit
Exclusions des investissements exposés a la
production de pétrole et de gaz non o Objectif
conventionnels, a hauteur de 10% de chiffres Rezlie reconduit

d’affaires

= Objectifs a moyen terme sur la sortie des hydrocarbures non conventionnels et du
charbon (2030 - 2040)

o

Exclusion des investissements exposés au charbon, a hauteur de 5% du
chiffres d’affaires maximum d’ici 2027

Exclusion des investissements exposés au charbon, a hauteur de 0% du
chiffres d’affaires maximum d’ici 2030 pour les pays de 'OCDE

Exclusion des investissements exposés au charbon, a hauteur de 0% du
chiffres d’affaires maximum d’ici 2040 pour les pays en dehors de 'OCDE
Exclusion des investissements exposés a la production d’hydrocarbures non
conventionnels, a hauteur de 5% du chiffres d’affaires maximum d’ici 2030
Exclusion des investissements exposés a la production d’hydrocarbures non
conventionnels, a hauteur de 0% du chiffres d’affaires maximum d’ici 2040
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=  Objectifs a moyen terme d’alignement des portefeuilles (2030)
o L’indice de température moyen des portefeuilles de DNCA Finance inférieur

a2,2°C (par rapport au 31/12/20), selon une méthodologie d’analyse intégrant
a ce jour uniquement les scopes 1 et 2.

o DNCA Finance s’engage a intégrer le scope 3 de l'ensemble de ses
participations, une fois ce dernier disponible et standardisé. A cette échéance,
DNCA Finance se réservera le droit d’ajuster ses objectifs. Dans I'intervalle,
DNCA Finance apportera tout commentaire qualitatif pour le suivi de ces
objectifs.

= Les objectifs s’entendent a périmétre constant tel que défini dans la Politique
Environnementale Ambitions a long terme (2050)

= L’indice de température moyen des portefeuilles de DNCA Finance inférieur a 2°C
(par rapport au 31/12/20), selon une méthodologie d’analyse intégrant a ce jour
uniquement les scopes 1 et 2.

Ces objectifs seront analysés régulierement par DNCA Finance, notamment lors de la
production du rapport annuel « Pressions environnementales ». Dans ce cadre, DNCA
Finance s’assurera de son alignement avec la trajectoire climat, analysera les écarts le cas
échéant, et adaptera les mesures adéquates.
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2. Equipes et moyens

Une gouvernance ESG spécifique, intégrée a la gouvernance de la société de gestion DNCA
Finance a adapté en 2022 sa gouvernance pour mieux appliquer la Politique
d’investissement responsable.

a. La gouvernance ESG de DNCA Finance est constituée de plusieurs instances

=  Comité Développement et Investissement Durable (Comité DID)
= Comité Investissement Durable (Comité ID)

=  Comité de Suivi Investissement Durable (Comité SID)

= Comité Transverse Investissement Durable (CTID)

NIVEAU POLITIQUE

Comité de
Surveillancs
NIVEAL EXECUTIF
Caomité Comité de
DD Direction
NIVCAL OPCRATIONNCL
Comité (,‘cm\féﬁ Comite Suivi 1D ‘I;iorrmlo
Investissenment Transverse (ex Chigiue) Opeérationnel
Durable 1D RSE
NIVEAL INVESTISSEMENT
Réunion Pale Réunicn
ESG (ex ISR) Gestion
hebdomadaire neldomacaire

1) Comité Développement et Investissement Durable (Comité DID)

L‘'objectif du Comité DID est de définir les orientations stratégiques des politiques RSE et
d’Investissement Durable de DNCA Finance, en cohérence avec les orientations ESG du
Conseil de surveillance de la société de gestion.

Il est composé des membres du Comité exécutif, du RCCI, de la Responsable Pble de Gestion

et d’Expertise Investissement Responsable, ainsi que les représentants des principales
fonctions (risques, marketing, juridique, fonction commerciale, ...).
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2) Comité Investissement Durable (Comité ID)

L’objectif du Comité ID est de définir, déployer et suivre les processus d’Investissement
Durable au niveau des équipes de gestion de DNCA Finance. Il est composé du Responsable
du pdle de gestion et d’expertise Investissement Responsable, du Secrétaire Général de la
Gestion, d’un représentant par équipe de gestion, d’un représentant de I’équipe Conformité
et d’'un représentant de I’équipe Risques. Le comité comprend également un représentant
de chaqgue pdble de gestion.

3) Comité de Suivi Investissement Durable (Comité SID)

L’objectif du Comité SID est de suivre toutes les évolutions relatives a la politique d’exclusion
et les incidences négatives identifiées. Il est composé du Responsable du pdle de gestion
Investissement Responsable, du Secrétaire Général de la Gestion, et a minima d’un
représentant de I’'équipe Conformité et d’un représentant de I'équipe Risques.

4) Comité Transverse Investissement Durable (Comité TID)

L’objectif du Comité TID est de définir, déployer et suivre les processus opérationnels
soutenant et encadrant I'Investissement Durable. Il est composé de la Direction des
Opérations, du pdle de gestion Investissement Responsable, et des équipes risques,
marketing, juridigue, commercial, data, conformité, middle office.

b. Le contrbéle des risques, acteur de la politique investissement responsable

L’Investissement Responsable, et notamment le suivi du risque en matiére de durabilité, ainsi
gue I'ensemble du suivi des critéres, contraintes et ratios Investissement Responsable sont
intégrés au dispositif de contréle de DNCA Finance.

Les responsabilités sont réparties entre des contrbles de premier niveau effectué
notamment par les équipes Middle Office, selon des critéres définis par le Département des
Risques, un monitoring par I'équipe de contrble des risques et des contrbles de second
niveau.

A ce titre le Département des Risques fait partie intégrante de la gouvernance
Investissement Responsable de DNCA.

c. Les effectifs dédiés a I'investissement responsable

Un Poéle de gestion et d’expertise Investissement Responsable a été créé depuis 2018 pour
gérer et développer les activités suivantes :

= Réaliser 'analyse ESG des émetteurs

=  Développer et déployer le modéle d’analyse ESG propriétaire ABA (« Above and
Beyond Analysis »)

= Piloter les processus d’investissement ISR et la gestion des fonds Article 9

= Concevoir les reportings Investissement Responsable au niveau de la SGP (Article 29
Loi Energie Climat)

= Suivre les engagements de transparence : reporting extra-financier des fonds, code
de transparence, informations destinées aux clients, trajectoire Climat

= Piloter la labellisation des fonds ISR
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Au 31/12/2023, le pbdle de gestion et d’expertise Investissement Responsable était constitué
de 9 ETPs, dont 4 gérants, 1 assistant de gestion, 3 analystes ISR et 1 ingénieur IT.

Léa Dunand-Chatellet Romain Avice Matthieu Belondrade, CFA Florent Eyroulet
Gérante, Directrice du Péle Gérant, Responsable adjoint du Gérant-Analyste ISR, Gérant - Analyste
« Investissement Responsable Pole "Investissement Responsable” ESG Policy Officer - CFA »

Arthur Morel Aude Magrez Coura Thiam Abdoul Azize Yougbare

Analyste ISR Analyste ISR Analyste ISR Analyste Programmeur
Investissement Durable

Victor Le Boulenger

Assistant de gestion

Par ailleurs, tous les gérants ont acces aux informations ESG a travers l'outil propriétaire
ABA et peuvent les utiliser directement dans leur processus de gestion, notamment dans les
fonds de la gamme ISR Responsable. Les gérants des OPC hors gamme Beyond (Article 9)
issus des différents pdles de gestion sont au nombre de 38.

3. Notre modéle d’analyse propriétaire ESG pour les émetteurs privés

Nous attachons une importance particuliere a développer des modéles propriétaires
construits sur notre expertise et la conviction d’apporter une valeur ajoutée tangible dans la
sélection des titres en portefeuille. Le modeéle d’analyse ESG de DNCA Finance respecte ce
principe et a pour objectif d’offrir une notation dont nous maitrisons I'ensemble de la
construction.

Les informations émanant des entreprises constituent la majeure partie des données

utilisées. Le dialogue avec les dirigeants et les visites de site renforcent notre compréhension
et représentent une source inestimable de valeur ajoutée.
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Notre modele est articulé autour de cing piliers d’analyse indépendants et complémentaires
communs a I’ensemble des stratégies :

Risque de Transition

Controverses Dialogue

responsabilité durable

*Objectifs de Développement Durable

L’'objectif est de proposer une analyse détaillée apportant une valeur ajoutée a I'analyse
financiére traditionnelle. Cette analyse est réalisée exclusivement en interne par les équipes
de DNCA Finance et s’appuie sur les données émanant des entreprises.

L’analyse ESG des valeurs est réalisée sous le contrdle du pdle de gestion et d’expertise
Investissement Responsable. Elle passe en revue sur la base de I'outil ABA l'analyse du
Risque de Responsabilité, I'analyse de la contribution a la Transition Durable, le suivi des
controverses, du newsflow et les rencontres avec les dirigeants d’entreprise. L’analyse est
réalisée exclusivement en interne et n’intégre aucune notation d’agences externes.

L’analyse ESG s’appuie également sur les données des prestataires externes choisis pour
leur expertise spécifique, a la suite d’un important appel d’offres sur 'approvisionnement en
données lancé fin 2021 et qui a vu sa concrétisation en 2023.

a. Syntheése

Notre modeéle permet de mesurer a la fois les risques d’investissement issus de la note de
Risque de Responsabilité, intégrant I'évaluation du risque de controverses, et les
contributions positives grace a I’évaluation de l'exposition a la Transition Durable. Les
échanges et les informations concernant I'entreprise sont des éléments conservés dans le
modele et constituent notre historique de données. En combinant le Risque de
Responsabilité et la Transition Durable, nous souhaitons cartographier les entreprises selon
une approche risque/opportunité.

GAMME DE FONDS ARTICLE 9 GAMME DE FONDS ARTICLE 8
DEDIEE A UINVESTISSEMENT DURABLE « RESPONSABLE », LABELISES ISR

Rizgue
imite
8-10

Risque
lirmite&
8-10
Risque
faible
&-8

Risque
faible
6-8

Neutre
46

PONSABILITE

Neutre
4-6

S|

DE RES

Risque
élevé
2-4

Rizaue
eleve

2.4

Ermetteurs exclus

RISQU
RISQUE DE RESPONSABILITE

Risciue
séuire

Q-2

Risque 3
s Emetteurs exclus
Faible Limitée Tencance WMasure Pure player

.50 510% 10.40%  20.80%  80100% Faible Limitée  Tendance Majeure Pure player

0-5% 5-10% 10-40%  40-80%  80-100%

TRANSITIGN DURARLE TRANSITION DURABLE

b. Pilier risque de responsabilité

L’'une des sources de création de valeur financiére est d’éviter les risques de responsabilité
(réputation, controverses, opérations). L’évolution de ces indicateurs de risques offre une
analyse complémentaire souvent non encore intégrée dans les états financiers, permettant
d’anticiper les risques des entreprises notamment dans leurs interactions avec leurs parties
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prenantes : salariés, fournisseurs, clients, communautés locales, actionnaires... et ce, quel que
soit leur secteur d’activité.

Ce pilier propose une note sur 10 et se décompose en 4 thémes : la responsabilité
actionnariale, la responsabilité environnementale, la responsabilité sociale et Ia
responsabilité sociétale. Chague théme est construit en tenant compte des enjeux les plus
matériels pour les entreprises et le nombre de criteres est volontairement restreint a 24.

Criteres et piliers d’analyse de la responsabilité d’entreprise

2 RESPONSABILITE
i[f{ ACTIONNARIALE

* Respect des
actionnaires

Minoritaires
«Indépendance du Conseil
et des comités

*Risques comptables
=Qualité du management

=Rémunération du
management

=Qualité de la
communication financiére

) RESPONSABILITE
? ENVIRONNEMENTALE

*Management
Environnemental
*Régulation et
certification

«Politique climat et
efficacité énergétique
«Impact biodiversité et
externalités

RESPONSARBILITE
SOCIALE

=Culture d'entreprise et
gestion RH

=Climat social et
conditions

de travail

=Santé et sécurité

=Attractivité et

Recrutement

+*Formation et gestion des
Carriéres

=Promotion de la diversité

RESPONSABILITE
SOCIETALE

=Qualité, sécurité et
tracabilité produits
+Gestion de la supply chain

*Respect des communautés
locales et droits humains

+Capacité d’'innovation
=Satisfaction client

-Protection des données
personnelles

=Corruption et éthiques des
Affaires

=Cohérence fiscale

c. Pilier transition durable

La seconde source « d’alpha » vient des investissements orientés vers les grandes tendances
de long terme, naturellement en croissance. Analyser la transition économique durable
permet de sélectionner des entreprises qui bénéficient de ces tendances. Cing transitions
macroéconomiques sont identifiées démographie (inclusion des séniors, acces a
I’éducation...), médecine (diagnostic, lutte contre les maladies endémiques...), économie
(accés aux services financiers, digitalisation des échanges...), mode de vie (écoconception,
consommation collaborative...) et écologie (traitement de 'eau, énergies renouvelables...).

Analyse de la Transition Durable a travers 5 piliers

TRANSITION
MODE DE VIE D

TRANSITION
ECOLOGIQUE

ﬁ TRANSITION TRANSITION /7' TRANSITION o
E]i ﬂ] DEMOGRAPHIQUE MEDICALE nﬂl]!% ECONOMIQUE

*Traitement et

+Développement
de la gestion de

+Sécurité des personnes
des infrastructures durables

*Accés aux soins médicaux

(BoP)
*Alimentation saine,

sport +Certification, qualité, tragabilité
des produits

*Inclusion des seniors

ux produits et services de *Intelligence artificielle «Développement des
P)

*Digitalization du commerce L
infrastructures durables

*Mobilité durable
*Accés & l'éducation (BoP) 7 CEEerEmniD Rl “Efficacité énergétique
*Diagnostics médicaux
+Accés au logement,
confort (BoP}

*Logistigue de performance *Emballages durables *Energie propre

*Lutte contre les maladies
endémiques ‘Ac

«Solutions de stockage de
I'énergie

*Consommation
collaborative

i 5 a la connectivité
*Securité
*Seins & la personne +Transparence et sécurité

des flux

«Transport public, régulation du
trafic *Robotisation médicale

+Dématérialisation *Mobilité écologique
~Valorisation

*Accés produits financiers
des déchets

+Accés aux soins (BoP) +Eco-canception

*Médecine et recherche RC/CRIEsC
médicale de pointe

*Protection de la biodiversité
+Efficacité de I'appareil marine
productif 5
*Protection de la biodiversité

*Tourisme durable terrestre

Sur cette base, le pilier Transition Durable offre une analyse des contributions positives d’'une
entreprise au travers de ses activités, produits et services, en identifiant si une entreprise
contribue a la Transition Durable, dans quel(s) domaine(s) et dans quelle proportion. Pour
des raisons de transparence de I'information, a ce jour le critére d’exposition retenu est celui
du chiffre d’affaires. Cependant, nous souhaitons évoluer a terme vers d’autres critéres
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comme le résultat net, les dépenses en recherche et développement ou encore la part des
produits.

Le niveau d’exposition s’échelonne de O a 100%, classant les entreprises en 5 catégories, et
donne lieu a une évaluation sur le niveau de contribution positive a la Transition Durable,
selon un référentiel « transition durable » propre a DNCA Finance. La répartition de I'univers
est indépendante de notre évaluation.

L’analyse de l'exposition a chaque transition résulte des informations publiées par les
entreprises. Nous ne réalisons pas d’estimation et en I'absence d’informations précises nous
adressons une demande spécifique a I’entreprise.

d. Pilier controverses

Ce pilier permet de suivre le niveau de controverse des entreprises en reprenant la typologie
utilisée dans l'analyse de Risque de Responsabilité : controverses actionnariales,
controverses environnementales, controverses sociales et controverses sociétales. Notre
objectif est de mettre en adéquation les principes édictés par les entreprises et la réalité
observée ainsi que de constituer une base d’alertes pour les gérants. Chaque controverse
identifiée fait 'objet d’'une analyse compléte consignée dans notre outil propriétaire ABA. A
I'issue de ce travail, nous distinguons les controverses selon leur niveau de gravité pour
obtenir une notation agrégée.

Nous utilisons cette analyse comme un indicateur avancé lorsqu’elle est tangible et non
comme un outil de sanction systématique. En effet, la dimension internationale des
entreprises et la profusion des informations nous obligent dans chaque situation a distinguer
des cas d’alertes isolées des alertes majeures. Pour autant, une succession de cas isolés peut
par exemple témoigner d’une infraction généralisée a I’échelle de toute I'entreprise.

e. Pilier dialogue et newsflow

Les échanges avec les dirigeants sont le coeur de notre métier de gérant. L’analyse extra-
financiére s’attache de la méme maniére a rencontrer le plus souvent possible les entreprises
afin d’échanger sur les sujets de Responsabilité et de Transition Durable. Nous valorisons ce
dialogue qui permet une meilleure compréhension de I’entreprise et de sa stratégie. C’est a
ce titre que nous rencontrons les entreprises, soit sous la forme de téte a téte avec les
dirigeants soit lors de visites de sites.

Un reporting précis de ces rencontres dédiées aux enjeux extra-financiers est renseigné par
les gérants dans notre outil d’analyse ainsi que les informations importantes sur les
entreprises (newsflow). Par ailleurs, nous appliquons une politique d’engagement et de vote
propre a DNCA Finance lors des Assemblées Générales des entreprises.

f. Pilier ODD

En 2015, les Etats-membres de 'ONU ont adopté le Programme de développement durable
a I'horizon 2030 et ses 17 Objectifs de Développement Durable. Les Objectifs de
Développement Durable (ODD) répondent aux défis mondiaux, notamment ceux liés a la
pauvreté, aux inégalités, au climat, a la dégradation de I’environnement, a la prospérité, a la
paix et a la justice. Les objectifs sont interconnectés. Nous avons développé dans notre
modele d’analyse propriétaire ABA une section dédiée aux ODD afin de pouvoir adapter ces
enjeux a la gestion d’actifs et en particulier aux entreprises. Dans ce pilier, le référentiel utilisé
est directement celui des Objectifs de Développement Durable.

Le cas échéant, I'exposition et la contribution d’'une entreprise a un ou plusieurs objectifs est
renseigné dans notre outil.

En sus des 5 piliers précités, les piliers Contribution Positive/AIM et Climat sont quant a eux
complémentaires et optionnels, dédiés aux stratégies a contribution positive.
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g. Pilier Climat

1) Analyse des risques de transition liés au changement climatique

Contribution

Climat positive

Notre approche repose sur une matrice qui combine une évaluation fine des risques climat
auxquels chaque entreprise fait face avec une analyse de sa stratégie climat pour déterminer
la qualité de sa gestion des risques climat.

= L’exposition aux risques de transition est déterminée pour chaque entreprise en
fonction de son secteur et de son empreinte géographique. Nous suivons le méme
cadre d’analyse que celui présenté dans la TCFD, avec une évaluation des risques
politiques et de régulation, des risques technologiques, des risques de marché et des
risques de réputation. Le niveau de risque ainsi évalué va de « Trés faible » a « Trés
élevé ».

= | ’évaluation de la stratégie climat de I’entreprise est un des 24 critéres renseignés
dans l'analyse du Risque de Responsabilité, critére intitulé « Politique climat et
énergétique ». Nous évaluons ainsi la qualité de la politique climat, la pertinence des
actions mises en place, ainsi que les résultats obtenus pour obtenir une note sur 10.

2) Evaluation de la gestion des risques climat

ANALYSE CLIMAT AU NIVEAU DE CEMETTEUR EVALUATION DE LA GESTION DU RISQUE CLIMAT

Trés B Tres insuffisante
élevée

B insuffisante
Elevée
Médiocre

Moyenne Moyenne

[ Bonne

Faible
. Avancée

EXPOSITION AUX RISQUES CLIMAT

Trés

faible B cExcellente

STRATEGIE CLIMAT (/10)

Cette évaluation nous permet de déterminer quelles entreprises ont une gestion adéquate
de leurs risques climat et lesquelles sont a risque ; les plus a risques (combinant une forte
exposition et une stratégie climat insuffisante) seront ciblées dans notre politique
d’engagement.

Les entreprises qui ont une gestion « insuffisante » ou « trés insuffisante » sont exclues des

fonds ISR ayant une philosophie de gestion liée au climat (i.e. DNCA Invest Beyond Climate
au 31/12/2023).

3) Notation Transition/Contribution

La sélection des entreprises en portefeuille s’appuie sur une analyse fondamentale de
activité, du modéle économique et de la stratégie de chague entreprise considérée afin de
déterminer le niveau d’alignement avec un scénario en ligne avec I’Accord de Paris. Cette
analyse nous permet pour chaque entreprise de déterminer si sa trajectoire de
décarbonation est compatible avec les objectifs internationaux (analyse de la Transition) et
si 'entreprise contribue a la décarbonation d’autres entreprises et secteurs via ses produits
et services (analyse de la Contribution).
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= L’analyse de la Transition s’intéresse a la facon dont I’entreprise décarbone ses
propres opérations et le cas échéant ses produits et services. Cette analyse s’appuie
sur une connaissance fine des enjeux climat et de la performance carbone de chaque
entreprise pour analyser dans quelles mesures les actions mises en ceuvre et les
objectifs sélectionnés sont en ligne avec le scénario de transition déterminé pour
chaque entreprise.

= L’analyse de la Contribution s’intéresse a la contribution positive qu’apportent les
produits et services de I'entreprise pour la décarbonation d’autres secteurs. Nous
analysons cette contribution de maniére statique (calcul des émissions de CO2
évités) mais aussi de maniére prospective en nous intéressant aux investissements
et ala R&D.

Cette double analyse se traduit pour chaque entreprise par une note climat Transition /
Contribution, avec pour chacun des 2 aspects une gradation - / =/ +. Seules les entreprises
qui ont une note de Transition = ou + sont éligibles au fonds Climat (DNCA Invest Beyond
Climate). Les entreprises apportant une contribution positive (C+) sont favorisées.

4) L’analyse de la Transition

Nous avons construit notre méthode d’analyse de la Transition en interne, en nous basant
sur les données et informations fournies par les entreprises et des sources de référence
comme I’Agence Internationale de I'Energie (AIE), le CDP, l'initiative Science-Based Targets
(SBT). La construction des trajectoires de décarbonation en ligne avec I’Accord de Paris a
été menée grace aux scénarios développés par I'AIE (notamment le Sustainable
Developement Scenario, SDS) ainsi que le travail de modélisation par secteur et société
mené par l'initiative SBT. En effet, nous pensons qu’il est important de se baser sur des
modéles et scénarii reconnus par tous et qui forment une base commune pour les entreprises
et leurs investisseurs, tout en restant conscients de certains partis pris et des limites de tout
exercice de modélisation de scénario.

Pour chaque entreprise, nous nous attachons tout d’abord a identifier les principaux enjeux
carbones en analysant une série d’indicateurs :

= [’empreinte carbone (scope 1, 2, 3).

= L[’intensité carbone (par scope et avec si possible une mesure économique et une
mesure physique) et en procédant a une évaluation fine de ses marchés finaux.

= Les éléments de stratégie et les objectifs climat de I'entreprise qui nous servent a
modéliser sa trajectoire de décarbonation.

= Une comparaison de la trajectoire de I'entreprise a celle du secteur (et de la zone
géographique si pertinent) que nous modélisons grace aux données de I'AlE
(Sustainable Développement Scenario - zone Europe) et du CDP, avec plusieurs
points de passage : 2025, 2030, 2040 et 'ambition d’'une neutralité carbone a horizon
2050, qui est 'engagement pris récemment par 'Union européenne dans le cadre de
I’Accord de Paris

Nous évaluons ensuite I'alignement de la trajectoire de décarbonation de I’entreprise avec
sa trajectoire de référence (secteur pertinent/zone Europe) pour déterminer si 'entreprise
est en retard (T-), en ligne (T=) ou en avance (T+) sur cette trajectoire. Les choix
méthodologiques sont systématiquement communiqués pour chaque entreprise. Les détails
de I'analyse, accompagnés d’exemples, sont expliqués par la suite.

5) L’analyse de la Contribution

Pour ce qui concerne 'analyse de la Contribution, c’est-a-dire en quoi les produits et services
de I'entreprise contribuent ou non a la transition bas carbone d’un ou plusieurs secteurs,
nous nous attachons a plusieurs éléments d’analyse :

= La « part verte » climat de I'entreprise, c’est-a-dire la part de ses produits et services

qui contribuent a la transition bas carbone, ce qui nous permet de définir le périmetre
d’analyse.
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= |Les secteurs adressés par les produits et services de I'entreprise, et notamment la
part dédiée aux 4 secteurs clés que sont I'’énergie, le transport, le batiment et
'industrie.

= La contribution positive des produits et services, évaluée en termes d’économie
d’énergie ou de CO2 (les économies de matiére sont recalculées en termes
d’économies de CO2).

= La part des investissements et d’'innovation dédiée a ces produits et services bas
carbone, ce qui nous permet d’évaluer si cette contribution est pérenne voire devrait
s’accélérer.

= La part des investissements d’innovation dédiée aux technologies identifiées comme
des « innovation gaps » par I'AlE, ce qui nous permet de valoriser les entreprises qui
investissent dans des solutions pas forcément encore rentables mais qui seront
indispensables a I'atteinte d’'un monde carbone neutre.

A noter que certains éléments de I'analyse de la Contribution varient en fonction des poches
d’investissement, car chaque catégorie (Energie, Solutions d’efficience, Technologies bas-
carbone, Faible contribution) apporte une contribution de nature différente.

Afin de déterminer le niveau de Contribution de I'entreprise (négatif, neutre, positif), nous
analysons comment l'entreprise se positionne par rapport a ses pairs sectoriels et aux
standards de marché. Il nous semble difficile a ce stade d’évaluer un niveau de contribution
par rapport a une trajectoire bas carbone, autrement que de maniére qualitative, méme si
cela constitue un des axes majeurs d’amélioration de notre méthodologie sur lequel nous
comptons travailler.

Matrice d’éligibilité au portefeuille Climate - Notation Transition/Contribution

Trajectoire < = &2
T+ Produits et ser
avec contribution

Trajectoire < = 4 2°
Produits et services

Trajectoire < = 3 2°
Produits et services

verte négative (ou
part brune)

avec contribu

verte négative (ou
part brune)

Trajectoire >>2°0u
absence d

verte négative (ou
part brune)

6) Pilier Contribution Positive

sans contribution
verte

Trajectoire en ligne
Produits et services
sans contribution
verte

Trajectoire >>2° ou
absence de stratégie
Produits et services
sans contribution
verte

avec contribution
verte positive

Trajectoire en ligne
Produits et services
avec contribution
verte positive

Trajectoire >>2° ou
absence de stratégie
Produits et services
avec contribution verte
positive

C+

. AIM (Additionnalité, Intentionnalité, Mesurabilité)

Le pilier Contribution Positive a pour objectif de mesurer précisément et au cas par cas les
contributions positives d’une entreprise sur des enjeux environnementaux, sociaux et
sociétaux précis. Cette partie du modele s’appuie sur les données des entreprises
exclusivement et recense les indicateurs pertinents au regard de chaque activité et chaque
acteur. Notre méthodologie, AIM, repose sur trois principes inhérents a l'analyse de
contribution positive : ’Additionnalité des produits et services offerts, I'Intentionnalité de
I’entreprise et la Mesurabilité de la contribution. La notion de contribution positive compléte
'analyse ESG classique en offrant des indicateurs de reporting objectifs et quantifiables.
Chaque entreprise se voit attribuer un score AIM selon I’échelle suivante :

CONTRIBUTION NEGATIVE

@ @ 7 B 5 e o8 o2 1+

CONTRIBUTION POSITIVE
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4. Méthodologie d’analyse
a. Analyse responsabilité d’entreprise

L’analyse Responsabilité d’Entreprise est relative au secteur d’activité. Chaque valeur fait
'objet d’une notation qui s’échelonne de O a 10 et donne lieu a une recommandation sur le
niveau de Risque Responsabilité. La répartition de l'univers tient compte des notations
extrémes.

RISQUE LIMITE Note » 8-10 «
G’) RISQUE FAIBLE Note » 6-8 =

/10 RISQUE MODERE Note » 4-6 «

- RISQUE FORT Note » 2-4 »
©)

RISQUE ELEVE

b. Analyse transition durable

Chaque entreprise est évaluée selon son niveau de chiffre d’affaires en absolu. Le niveau
d’exposition s’échelonne de O a 100% et donne lieu a une recommandation sur le niveau de
contribution positive a la Transition Durable. La répartition de 'univers est indépendante de
notre évaluation.

PURE PLAYER Exposition >80%
Exposition 50 a 80%

TREND Exposition 10 a 50%

o
X

() LowW Exposition O & 10%

5. Fréquence de I’évaluation

L’évaluation des notes de Responsabilité se base sur un ensemble de KPI quantitatifs
permettant une analyse qualitative des 24 critéres qui composent la notation sur 10.

Les indicateurs gquantitatifs (ou KPI) sont revus au minimum tous les deux ans lors de la
publication des rapports des entreprises et en fonction de I'accessibilité des données. A la
suite d’'un important appel d’offres sur 'approvisionnement en données lancé fin 2021 et qui
a vu sa concrétisation en 2023, DNCA Finance est dorénavant en position d’obtenir les
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données ESG brutes des entreprises selon le nouveau cadre de reporting réglementaire afin
de permettre une actualisation en date de publication.

Parallelement, les notations de Responsabilité évoluent en continu au gré des informations
qui parviennent publiguement et des controverses. Un modele de screening du « newsflow
» a été développé pour capter le maximum d’informations disponibles. Par exemple,
lannonce d’un changement de Direction ou la survenance d’un accident industriel seront
des événements impactant pour les entreprises et qui sont pris en compte dans le modéle
ESG deés leur officialisation. Une information ESG concernant une entreprise est
systématiquement historisée dans l'onglet dialogue de l'outil ABA et fait I'objet d'une
évaluation (positive, neutre, négative). Cette information est rattachée a un des 24 criteres
de la notation de Responsabilité et conduira ainsi a I’évolution de sa note : +1 (positif), O
(neutre) ou -1 (négatif). Cette intégration a un impact direct et potentiellement quotidien
sur la notation de Responsabilité d’une entreprise. De la méme maniéere, I'intégration des
controverses au moment de leur survenance impacte la note de Responsabilité (voir
paragraphe analyse des controverses). Ainsi, la notation ESG des entreprises est dynamique.
Elle est historisée au 31/12 de chague année et 'outil permet de visualiser un historique de
notation de 3 ans.

Par ailleurs, le modele d’analyse ESG est revu chague année pour évaluer la nécessité de
modifier certains criteres. En pratique, ces modifications sont marginales et incrémentales.
L’'objectif est d’adapter le modéle aux nouveaux enjeux et supprimer ceux devenus
éventuellement « mainstream ».

En 2021, DNCA Finance a procédé a une remise a jour des activités de Transition Durable
pour adapter leur pertinence avec la nouvelle taxonomie européenne en vigueur.

6. Notre modeéele d’analyse propriétaire ESG pour les Etats

Environnement Social Sociétal Gouvernance

Au sein de notre outil propriétaire ABA, I'analyse ESG des Etats/émetteurs publics se
décompose en:

= Une analyse des 4 piliers Environnement, Gouvernance, Social & Sociétal ;
= Une analyse Climat.

Nous attachons une importance particuliere a I'utilisation de données homogénes et fiables.
Ainsi, notre modele d’évaluation des enjeux ESG pour les émetteurs publics s’appuie sur un
ensemble d’indicateurs choisis au sein de la base ISS Country Ratings et testés pour leur
pertinence statistique. Ces indicateurs font I'objet d’'un retraitement propriétaire pour
calculer notre note propriétaire au niveau des Etats.
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Ressources naturelles (usage des sols, eau renouvelable, eau potable,
gestion des foréts...)

Changement climatique (alignement accords de Paris, émissions de
GES, rejets de particules fines...)

Energie (réserves d’énergie primaire, mix énergétique, consommation
d’énergie par ménage...)

Agriculture (part consacrée a 'agriculture soutenable, utilisation des
OGM, production de viande...)

Mobilité (Consommation d’énergie par les transports, mode de
transport fret vs passagers...)

Gestion des déchets et recyclage (rejets d’eau fraiche, production de
déchets et part recyclée...)

Etat de droit et respect des libertés (indépendance et efficience de la
justice, état de droit, respect des droits fondamentaux, des droits de
'’Homme...)

Qualité des institutions et du cadre réglementaire (qualité des
organes de gouvernement, qualité de la réglementation...)

Vie démocratique (vitalité politique, systeme électoral, niveau de
démocratie, stabilité politique...)

Statut militaire et défense (dépenses militaires en pourcentage du
PIB, implication dans des conflits...)

Emploi (taux de chémage, taux de chémage de long terme, taux
d’'emploi 15-64 ans...)

Santé (espérance de vie, dépenses de santé, acces aux services
médicaux...)

Education et formation (dépenses dans I'éducation en pourcentage
du PIB, ratio éléves/enseignants au primaire, taux accés a I'éducation
secondaire...)

Inégalités (répartition des revenus, taux de pauvreté, indice de
GINI...)

Conditions de vie, libertés et respect des droits fondamentaux (non-
discrimination, droit d'association, travail des enfants, travail forceé...)
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7) Notation pays

Au sein des 4 grands piliers d’analyse décrits ci-dessus, 82 indicateurs clefs font I'objet d’'une
notation sur 10, résultat de la moyenne pondérée des indicateurs.

Une notation finale ESG pour chaque pays est attribuée de O a 10, en équipondérant les 4
grands piliers d’analyse.

Enfin, un certain nombre de controverses considérées comme graves au niveau des pays
sont répertoriés (respect des droits humains, discrimination, respect de la liberté
d’association, de la liberté de la presse...). Le fait pour un Etat de contrevenir a un ou
plusieurs de ces sujets de controverses se traduit par un malus appliqué au pilier concerné.

8) Analyse Climat

L’analyse Climat a quant a elle une portée essentiellement descriptive et reprend un certain
nombre d’indicateurs/KPls en lien avec le climat mais qui n’ont pas d’impact sur la notation
pays.

Les grandes catégories d’indicateurs/KPIs sont les suivantes :

Evolution du mix énergétique (5 ans)
Mix énergétique

Intensité Carbone

Réserves
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IIl. NOTRE PROCESSUS DE GESTION

1. L’univers d’investissement et calcul du taux d’exclusion

Dans le cadre du Label ISR France, les fonds labélisés ou candidats au Label sont rattachés
a un fichier de sélectivité pour démontrer et contréler mensuellement I'exclusion d’au
minimum 20% de leur univers d’investissement. Ces fichiers sont produits et enregistrés
quotidiennement et tiennent compte de plusieurs éléments qui sont décrits précisément, ci-
apres :

= L’univers d’investissement

= Les fonds éligibles

= Les notations ESG des émetteurs
= Les taux d’exclusion

a. Définition des univers d’investissement

Les univers d’investissement sont définis dans le cadre des prospectus des fonds et reposent
sur deux parametres :

= | ’objectif de gestion incluant I'indice de référence,
= [univers d’investissement incluant le nombre de valeurs constituant 'univers de
gestion.

Le cas échéant, certaines stratégies précisent également les zones géographiques et/ou
tailles de capitalisation.

Selon ces deux parametres, chaque fonds est rattaché a un univers d’investissement type
qui correspond a la stratégie dominante du portefeuille. Les univers d’investissement sont
rationalisés pour associer au méme fichier de sélectivité des fonds ayant des périmétres de
gestion comparables : pays, taille de capitalisation et classe d’actifs.

Un fichier Excel dynamique partagé par les équipes de Gestion ISR, Risques, Data et
Juridique recense les fonds rattachés a chaque fichier. Il est mis a jour en fonction des
évolutions de périmétre.

b. Notation ESG des émetteurs

La notation des émetteurs constituant un fichier de sélectivité repose par défaut sur la note
interne ABA qualitative exposée plus haut pour tous les titres investis en portefeuille ou
ayant déja été investis par le passé. Dans le cas contraire, une note ABA quantitative est
utilisée, dont la seule différence avec la note qualitative est que les différents champs de
notre modeéle propriétaire sont sourcés a partir de la base de données ESG de MSCI. Le
recours a cette notation quantitative est utilisé pour compléter et maximiser le taux de
couverture des univers sans pour autant garantir une couverture exhaustive.

c. Calcul des taux d’exclusion

Les taux d’exclusion sont calculés sur la base des notations ABA (qualitative ou
quantitative). lls correspondent aux niveaux d’exigence des stratégies ISR telles que
précisées dans leur prospectus :

= Notation minimum de 2/10 pour les stratégies ISR Responsable
= Notation minimum de 4/10 pour les stratégies ISR Beyond

Les valeurs non-couvertes ni par le modele interne ABA qualitatif, ni par le modéle
quantitatif sont considérées comme exclues. Cette démarche s’appuie sur une approche
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prudentielle qui consiste a exclure toute société pour laquelle nous ne sommes pas en
mesure d’évaluer la qualité ESG.

Les taux d’exclusion sont publiés sur les reportings mensuels et précisent également les taux
d’exclusion en fonction des niveaux de couverture.

Si un fichier de sélectivité vient a présenter un taux d’exclusion inférieur a 20%, la méthode
par quintile est alors employée pour y remédier. Sont alors exclus les 20% les moins bien
notés de l'univers d’investissement quand bien méme certains émetteurs présenteraient une
note ABA supérieure aux notations minimum présentées plus haut. En cas de recours a cette
méthode, un mail automatique est adressé aux gérants des fonds concernés les informant
de la bascule en méthode par quintile et détaillant la liste des titres exclus dont la note ABA
est supérieure a la note minimum.

2. La construction de portefeuille

L’univers éligible ainsi défini constitue le point de départ de la construction de portefeuille.
Deés lors, I'analyse financiére, la qualité fondamentale de I'entreprise, la liquidité sur les
marchés et le potentiel d’appréciation représentent les criteres déterminants de la
construction de portefeuille. Par ailleurs, I'analyse extra-financiére complete I'analyse
financiere traditionnelle en identifiant de nouveaux risques ou des moteurs de croissance a
long terme. L'objectif est d’enrichir notre connaissance fondamentale des entreprises pour
sélectionner les meilleures valeurs en portefeuille. Une grille de conversion permet
d’intégrer I'analyse extra-financiere dans la valorisation des entreprises via la prime de
risque.

Par ailleurs, les fonds DNCA Finance sont des stratégies de portefeuille non indicielles, qui
ne tiennent pas compte des indices de référence auxquels elles sont comparées.

Enfin, s’agissant de la politigue d’investissement et de désinvestissement, celle-ci est liée
aux criteres énoncés précédemment. Par exemple, le poids d’une valeur en portefeuille va
progressivement diminuer au fur et a mesure de son appréciation sur les marchés. D’autre
part, toute modification de la note de Responsabilité d’Entreprise conduisant a une
dégradation en risque (note inférieure a 4 sur 10 dans la gamme ISR BEYOND ou note
inférieure a 2 sur 10 dans la gamme ISR Responsable) impligue un désinvestissement de la
valeur en portefeuille. Ce désinvestissement doit étre réalisé sans délai dans les meilleures
conditions de marché. De méme en cas de controverse majeure. Dans ces cas, le reporting
ISR trimestriel informe les investisseurs de ces situations et des désinvestissements réalisés
sur la période. Par ailleurs, les nouvelles valeurs en portefeuille sont également renseignées
dans ce reporting dédié.

3. Politique d’engagement actionnarial et politique de vote
a. Politique d’engagement

Comme décrit dans notre politique d’investissement responsable, nous attachons la plus
grande importance a maintenir un dialogue et un engagement constant avec les entreprises
dans lesquelles nous investissons. L’engagement actionnarial est un pilier crucial de notre
démarche d’investissement responsable et de notre responsabilité fiduciaire.

Nous distinguons deux facons d’interagir avec les sociétés :

Le dialogue avec les entreprises : en tant que gérants de conviction, nous considérons qu’il
est fondamental de rencontrer trés régulierement les entreprises dans lesquelles nous
investissons ou dans lesquelles nous envisageons d’investir. C’est le cas pour I'analyse des
aspects financiers comme ESG. Les meetings ESG nous donnent notamment 'opportunité
de questionner le management sur sa stratégie et dans quelle mesure sa mise en ceuvre
integre les intéréts de toutes les parties prenantes. Ces meetings nous fournissent
généralement une image bien plus pertinente du degré d’intégration des enjeux ESG, de la
culture d’entreprise et de la capacité de I’entreprise a gérer ses risques ESG, que la lecture
des documents publiés par les sociétés. Les informations obtenues durant ces meetings
contribuent a la qualité et a la réactivité de notre recherche ESG, qui est effectuée
entierement en interne.
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L’engagement investisseur : en tant qu’investisseur actif et afin de protéger les intéréts et la
valeur des investissements de nos clients, nous pensons qu’il est de notre responsabilité, non
seulement de sélectionner les meilleurs investissements, mais aussi d’encourager de
meilleures pratiques dans les entreprises dans lesquelles nous investissons et plus
généralement sur les marchés. Nous avons entamé la formalisation de notre politique
d’engagement. Celle-ci intégre les principes énoncés dans notre politigue d’investissement
responsable et dans notre politique de vote. Notre processus d’engagement est basé sur
une sélection minutieuse des cibles d’engagement (selon des critéres de matérialité et de
poids dans nos investissements), la définition d’objectifs d’engagement clairs et précis, et
un reporting régulier sur les progrés réalisés dans la revue annuelle de nos activités
d’engagement. Nous sommes également favorables a participer a plusieurs initiatives
d’engagement collaboratif, car nous pensons que certains enjeux systémiques comme la
protection du climat qui nécessitent une action coordonnée afin d’aboutir aux meilleurs
résultats.

Nos activités d’engagement contribuent significativement a la qualité et a I'intégration de
notre démarche ESG. A ce titre, nous nous sommes fixés des objectifs ambitieux quant a nos
interactions avec les entreprises dans lesquelles nous investissons.

Ainsi, les entreprises présentes dans nos fonds ISR sont privilégiées dans le cadre de
['activité d’engagement de DNCA.

Par ailleurs, chaque année, DNCA initie au moins une campagne d’engagement sur un théme
précis (exemples : Climat, température induite, biodiversité-adoption du cadre TNFD) sur
des sociétés présentes en portefeuille.

Enfin, toute nouvelle controverse sur une entreprise présente en portefeuille qualifiée
comme sévere (niveau 4) dans notre outil d’analyse propriétaire, doit déclencher une
démarche d’engagement.

b. Politique de vote

En sa qualité de société de gestion DNCA Finance veille a I'intérét de ses investisseurs a
travers une participation active a un grand nombre des Assemblées Générales des sociétés
dans lesquelles les OPC qu’elle gere détiennent des participations.

Il est rappelé que la gestion de DNCA Finance est totalement indépendante. La politique de
vote de la gestion est exercée dans le meilleur intérét des actionnaires de ses OPC tout en
respectant les différentes parties prenantes des sociétés émettrices.

La politique de vote s’'inspire du code de gouvernance de 'AFEP-MEDEF qui développent
depuis 1995 des normes de gouvernance et permettent aux sociétés cotées d’améliorer leur
fonctionnement et leur gestion dans une grande transparence.

La politique de vote ainsi que le rapport annuel d’exercice des droits de vote est publié sur
le site Internet de DNCA Finance.

4. Emprunt de titres
Les fonds ISR ne pratiquent pas le prét/emprunt de titres.
5. Utilisation des produits dérivés

Les fonds de la gamme ISR Beyond et ISR Responsable sont autorisés a utiliser des
instruments dérivés uniguement dans les conditions décrites par le prospectus.

Pour plus d’informations, les prospectus des différents fonds listés sont publiés sur le site

Internet de DNCA Finance dont les liens sont disponibles a partir de la page 10 de ce
document.
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6. Organismes solidaires

Les fonds de la gamme Beyond ne sont pas investis dans des organismes solidaires.
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V. CONTROLE ET REPORTING

1. Procédure de contrédle
a. Procédure de contrble des risques

Une procédure « Suivi des critéres et des contraintes de risques ISR » a été mise en ceuvre
au sein de DNCA Finance pour suivre les contraintes de la gestion des fonds ISR. La
procédure décrit 'intégration et le suivi des criteres, contraintes et ratios « ISR » auxquels
sont soumis les véhicules « labélisés ISR », au sein du dispositif de contrdle des risques mis
en place par DNCA Finance en pré-trade et en post-trade. Cette procédure vient compléter
les procédures de passation d’ordres applicables aux véhicules labélisés « ISR » gérés par
DNCA Finance.

Le processus de controle est décrit succinctement ci-dessous :
= Début du processus
o Deés lors gqu’une analyse est réalisée sur un émetteur, I'équipe ESG saisit la
notation dans le référentiel ESG propriétaire, ABA ;
o Dans le cadre du processus de passation d’ordres, le gérant souhaite passer
un ordre sur une valeur pour le compte d’un véhicule « ISR » ;

= Déroulement du processus
o Par batch quotidien, la notation ABA est intégrée au serveur de contraintes

(CRD);

o Un controle pré-trade automatique est effectué dans 'OMS : émetteur
analysé, valeur autorisée et notation ESG éligible ;

o En cas de non-respect d’une contrainte, le gérant est informé de I'alerte pour
justification et/ou régularisation.

= Fin du processus
o Le serveur de contraintes est mis a jour des notations « ISR » ;

o En cas d’anomalie pré-trade, une alerte de ’'OMS (bloquante ou non) informe
le gérant du non-respect d’une contrainte « ISR » ;

o Quotidiennement, le Middle Office réalise les contrdles du respect des
contraintes sur les véhicules « ISR » (contrble post-trade).

o Le gérant apporte sans délai les justifications nécessaires au Middle Office (cf.
procédure de suivi des franchissements de ratios et contraintes).

b. Dispositif de labellisation

Les fonds ISR de la gamme ISR Beyond et de la majeure partie de la gamme ISR Responsable
font 'objet d’un processus de labellisation par le cabinet de certification Deloitte. Au total,
28 fonds de la gamme DNCA Finance ont obtenu le Label ISR au 31/12/2023.

Le fonds DNCA Invest Beyond Semperosa de la gamme ISR Beyond commercialisé en
Belgique a également obtenu le Label Towards Sustainability.

Par ailleurs, DNCA Finance est signataire des PRI depuis 2017 et a effectué au second

semestre 2023 I’évaluation annuelle obligatoire dont le résultat est publié sur le site Internet
de DNCA Finance.
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2. Supports de communication
a. Supports liés a la démarche générale

La transparence est un enjeu clef pour I'Investissement Responsable. A ce titre, DNCA
Finance souhaite promouvoir et diffuser ses pratiques afin de permettre la meilleure
compréhension possible.

Un espace dédié sur https://www.dnca-investments.com/ met a disposition des clients
investisseurs de nombreuses informations :

= Notre politique Investissement Responsable ;

= La politigue d’exclusion

= La politigue d’engagement actionnarial et politique de vote
= Notre actualité et nos publications ;

= Nos reportings spécialisés ;

= Notre lettre ISR ;

= Notre évaluation PRI (Principle for Responsible Investment).

DNCA Finance publie également les différents rapports issus de la réglementation :

= Le rapport dengagement et de votes;
= Le rapport annuel - Article 29.

Notre ambition est d’offrir la transparence la plus compléte sur les enjeux extra-financiers.
A ce titre, nous attachons une importance particuliere a partager notre expertise dans un
domaine en cours de normalisation et dont les perspectives d’évolution sont encore larges.
Ainsi, chaque modification significative de notre modele ou de notre processus d’analyse
sera communiqué et nos retours d’expérience partagés.

D’autre part, la mesure des contributions, notamment des portefeuilles responsables, est une
priorité. Les obstacles sont nombreux principalement en raison de la définition des criteres
et de leur pertinence, de la fiabilité des données et de leur acces. Pour autant, a ce stade |l
est primordial pour DNCA Finance de contribuer activement a cet axe de développement.

b. Supports liés aux fonds ISR

Chaque fonds ISR fait I'objet d’'un reporting financier et extra-financier mensuel. Ce
reporting reprend notamment les informations suivantes :

Note de Responsabilité moyenne du portefeuille ;

Contribution a la Transition Durable ;

Contribution aux ODD ;

Empreinte Carbone ;

Répartition du risque de Responsabilité ;

Répartition du portefeuille selon les théemes de la Transition Durable ;

Matrice risque/opportunité ESG du portefeuille ;

Mesures de contribution positive et reporting dédié le cas échéant pour les fonds de
la gamme ISR Beyond (Art 9)

c. Reportings de performance extra-financiere

Dans le cadre du référentiel V2 du Label ISR, les fonds sont soumis a la mesure d’indicateurs
ESG de performance. DNCA Finance fait aujourd’hui appel a MSCI pour sa base de données
extra-financiéres des entreprises et sa méthodologie de calcul des colts d’externalités ESG.
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1) Indicateurs de performance extra-financiére

ENVIRONNEMENT SOCIAL SOCIETAL GOUVERNANCE

PAI 1- Emissions de GES (niv 1, PAI 12 - Ecart de PAI 10 - Violations des PAI - Mixité au sein des

2, 3 et totales) rémunération principes UNGC et organes de
hommes/femmes OCDE gouvernance

PAI 2 - Empreinte carbone PAI 11 - Absence de

processus et de
mécanismes de
conformité UNGC et
OCDE

PAI 3 - Intensité de GES PAI - Exposition a des
armes controversées

PAI 4 - Part d’investissement
dans des sociétés actives dans
le secteur des combustibles
fossiles

PAI 5 - Part de consommation et
de production d’énergie non
renouvelable

PAI 6 - Intensité de
consommation d’énergie par
secteur a fort impact climatique
NACE

PAI 7 - Activités ayant une
incidence négative sur des
zones sensibles sur le plan de la
biodiversité

PAI 8 - Rejets dans I'eau

2) Reporting

Les indicateurs de performance extra-financiére sont calculés de maniére mensuelle et sur
un historique de 3 ans* dans le cadre du reporting financier et extra-financier. Ils sont
présentés individuellement et comparés a I'indice de référence de la stratégie. Le taux de
couverture est également précisé pour chaque indicateur.

Dans le cadre du label ISR, chaque fonds de la gamme ISR Beyond et ISR Responsable a un
objectif de sur-performer deux indicateurs extra-financiers®.

4 1l est précisé que DNCA Finance a changé de fournisseur de données extra-financiéres en octobre 2023 passant d’un suivi des
externalités négatives par le fournisseur Scope Rating au profit d’un suivi des indicateurs de performance (PAI) par le fournisseur
MSCI. Ce changement de fournisseur et de typologie d’indicateurs empéche DNCA Finance de produire un comparatif de
performances ESG sur 3 ans. DNCA Finance s’engage a produire cet historique a compter des données disponibles en décembre
2023.

° Afin de tenir compte des progrés nécessaires en matiére de disponibilité des données de durabilité en provenance des
émetteurs, le taux de couverture évoluera progressivement :

* Avant fin 2024 : un premier indicateur avec un taux de couverture d’au moins 70% et un second avec un taux de couverture
d’au moins 50% ;

* Avant fin 2025 : un premier indicateur avec un taux de couverture d’au moins 80% et un second avec un taux de couverture d’au
moins 55% ;

« Avant fin 2026 : un premier indicateur avec un taux de couverture d’au moins 90% et un second avec un taux de couverture
d’au moins 60%
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Par ailleurs, les informations légales de chaque fonds sont disponibles également sur le site
Internet de DNCA Finance.

3. Informations légales
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https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-alterosa/parts/a-lu1907594748/PRS-a-lu1907594748/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-global-leaders/parts/b-lu0383784146/PRS-b-lu0383784146/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-climate/parts/i-lu2116701777/PRS-i-lu2116701777/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-alterosa/parts/a-lu1907594748/AR-a-lu1907594748/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-semperosa/parts/a-lu1907595398/AR-a-lu1907595398/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-global-leaders/parts/b-lu0383784146/AR-b-lu0383784146/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-climate/parts/i-lu2116701777/AR-i-lu2116701777/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-alterosa/parts/a-lu1907594748/SAR-a-lu1907594748/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-semperosa/parts/a-lu1907595398/SAR-a-lu1907595398/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-global-leaders/parts/b-lu0383784146/SAR-b-lu0383784146/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-climate/parts/i-lu2116701777/SAR-i-lu2116701777/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-alterosa/parts/a-lu1907594748/MR-a-lu1907594748/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-semperosa/parts/a-lu1907595398/MR-a-lu1907595398/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-global-leaders/parts/b-lu0383784146/MR-b-lu0383784146/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-climate/parts/i-lu2116701777/MR-i-lu2116701777/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-alterosa/parts/a-lu1907594748/KIID-a-lu1907594748/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-semperosa/parts/a-lu1907595398/KIID-a-lu1907595398/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-global-leaders/parts/b-lu0383784146/KIID-b-lu0383784146/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-climate/parts/i-lu2116701777/KIID-i-lu2116701777/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-alterosa/parts/a-lu1907594748/CS-a-lu1907594748/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-semperosa/parts/a-lu1907595398/CS-a-lu1907595398/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-global-leaders/parts/b-lu0383784146/CS-b-lu0383784146/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-climate/parts/i-lu2116701777/CS-i-lu2116701777/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/fonds/dnca-invest-beyond-alterosa/parts/a-lu1907594748/documents
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-alterosa/INV-dnca-invest-beyond-alterosa/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-semperosa/INV-dnca-invest-beyond-semperosa/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-global-leaders/INV-dnca-invest-beyond-global-leaders/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-climate/INV-dnca-invest-beyond-climate/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-beyond-semperosa/parts/a-lu1907595398/PRS-a-lu1907595398/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/fonds/dnca-invest-beyond-semperosa/parts/a-lu1907595398/documents
https://www.dnca-investments.com/fonds/dnca-invest-beyond-global-leaders/parts/b-lu0383784146/apercu
https://www.dnca-investments.com/fonds/dnca-invest-beyond-climate/parts/i-lu2116701777/apercu
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https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-europe-growth/parts/b-lu0870553459/CS-b-lu0870553459/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-europe-growth/INV-dnca-invest-sri-europe-growth/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-europe-growth/parts/b-lu0870553459/AR-b-lu0870553459/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-europe-growth/parts/b-lu0870553459/SAR-b-lu0870553459/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-europe-growth/parts/b-lu0870553459/MR-b-lu0870553459/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-europe-growth/parts/b-lu0870553459/KIID-b-lu0870553459/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-norden-europe/parts/a-lu1490785091/CS-a-lu1490785091/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-norden-europe/INV-dnca-invest-sri-norden-europe/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-norden-europe/parts/a-lu1490785091/AR-a-lu1490785091/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-norden-europe/parts/a-lu1490785091/SAR-a-lu1490785091/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-norden-europe/parts/a-lu1490785091/MR-a-lu1490785091/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-sri-norden-europe/parts/a-lu1490785091/KIID-a-lu1490785091/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-emerging-equity/INV-dnca-invest-global-emerging-equity/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-emerging-equity/parts/a-lu2533787193/AR-a-lu2533787193/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-emerging-equity/parts/a-lu2533787193/SAR-a-lu2533787193/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-emerging-equity/parts/a-lu2533787193/MR-a-lu2533787193/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-emerging-equity/parts/a-lu2533787193/KIID-a-lu2533787193/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-sri-euro-quality/parts/rc-fr0010021733/CS-rc-fr0010021733/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-sri-euro-quality/INV-dnca-sri-euro-quality/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-sri-euro-quality/parts/rc-fr0010021733/AR-rc-fr0010021733/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-sri-euro-quality/parts/rc-fr0010021733/SAR-rc-fr0010021733/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-sri-euro-quality/parts/rc-fr0010021733/MR-rc-fr0010021733/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-sri-euro-quality/parts/rc-fr0010021733/KIID-rc-fr0010021733/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-euro-dividend-grower/parts/a2-lu2343999004/CS-a2-lu2343999004/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-euro-dividend-grower/INV-dnca-invest-euro-dividend-grower/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-euro-dividend-grower/parts/a2-lu2343999004/AR-a2-lu2343999004/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-euro-dividend-grower/parts/a2-lu2343999004/SAR-a2-lu2343999004/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-euro-dividend-grower/parts/a2-lu2343999004/MR-a2-lu2343999004/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-euro-dividend-grower/parts/a2-lu2343999004/KIID-a2-lu2343999004/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-china-equity/INV-dnca-invest-sustainable-china-equity/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-china-equity/parts/a-lu2254337632/AR-a-lu2254337632/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-china-equity/parts/a-lu2254337632/SAR-a-lu2254337632/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-china-equity/parts/a-lu2254337632/MR-a-lu2254337632/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-china-equity/parts/a-lu2254337632/KIID-a-lu2254337632/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-new-world/parts/a2-lu2217652812/CS-a2-lu2217652812/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-new-world/INV-dnca-invest-global-new-world/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-new-world/parts/a2-lu2217652812/AR-a2-lu2217652812/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-new-world/parts/a2-lu2217652812/SAR-a2-lu2217652812/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-new-world/parts/a2-lu2217652812/MR-a2-lu2217652812/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-new-world/parts/a2-lu2217652812/KIID-a2-lu2217652812/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-sport/INV-dnca-invest-global-sport/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-sport/parts/a-lu2595412391/SAR-a-lu2595412391/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-sport/parts/a-lu2595412391/MR-a-lu2595412391/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-invest-global-sport/parts/a-lu2595412391/KIID-a-lu2595412391/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-engage/INV-dnca-beyond-engage/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-engage/parts/i-fr0013248424/AR-i-fr0013248424/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-engage/parts/i-fr0013248424/SAR-i-fr0013248424/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-engage/parts/i-fr0013248424/MR-i-fr0013248424/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-engage/parts/i-fr0013248424/KIID-i-fr0013248424/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-opportunites-zone-euro/parts/c-fr0012316180/CS-c-fr0012316180/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-opportunites-zone-euro/INV-dnca-opportunites-zone-euro/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-opportunites-zone-euro/parts/c-fr0012316180/AR-c-fr0012316180/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-opportunites-zone-euro/parts/c-fr0012316180/SAR-c-fr0012316180/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-opportunites-zone-euro/parts/c-fr0012316180/MR-c-fr0012316180/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/dnca-opportunites-zone-euro/parts/c-fr0012316180/KIID-c-fr0012316180/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/centifolia/parts/c-fr0007076930/CS-c-fr0007076930/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/centifolia/INV-centifolia/download_doc_fund?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/centifolia/parts/c-fr0007076930/AR-c-fr0007076930/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/funds/centifolia/parts/c-fr0007076930/SAR-c-fr0007076930/download_doc_share?locale=fr&country_code=FR
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